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1.Introducao

Atualmente, o Departamento de Futebol Formacdo (DFF) do Almada Atlético Clube, tem o
objetivo de descobrir novos talentos e essencialmente de formar atletas e cidad3os.

Esta época 2025/2026 foi elaborada uma pareceria entre o Almada Atlético Clube e a
Academia Sporting de Almada nos escaldes de Petizes, Traquinas, Benjamins, Infantis,
Iniciados e Juvenis no sentido de fortalecer o futebol de formacdo do clube, sendo que
apenas a equipa de Juniores pertence na sua totalidade ao clube.

Atendendo, a uma procura de cerca de 150 atletas e um publico estimado em 300 pessoas
que frequentam o Centro de Treino, local onde se congregam as atividades, situado no
Campo de Jogos do Pragal.

A sustentabilidade do Departamento de Futebol Formacdo (DFF) do Almada Atlético Clube,
vem das mensalidades e patrocinios que subsidiam a Entidade, ao longo de todos os
campeonatos atualmente formulados, e de colaboradores cuja importancia é vital pelo
fabuloso empenho que demonstram na organizagao e realizacdo dessas competic¢des.

Nesse sentido, a Entidade Formadora, quer demonstrar um agradecimento especial a todos
os Pais que financiam e tem a seu cargo todas ou quase todas as despesas no que se refere
a formacdo dos seus filhos em todos os escaldes de formacao.

A Formacao do Almada Atlético Clube estd dividida em trés grandes grupos de trabalho:
Escolinhas, Futebol 7 e Futebol 11. Destes trés grupos surgem trés coordenadores para dar
apoio as equipas técnicas e coordend-los, para que exista, apenas, uma filosofia adotada no
inicio de cada época e que sirva os interesses ndo sé dos atletas, mas também do Clube.

2.0 Clube

2.1. Contextualizacao Historica do Clube

O Almada Atlético Clube é um clube portugués fundado em 20 de Julho de 1944 e sediado
na cidade de Almada. Tendo em conta a sua origem e por ocasido do 56.2 aniversario da
fundagao, em 2000 o clube recebeu a Medalha de Bons Servigos Desportivos.

O clube emergiu da fusdo entre os antigos e rivais Pedreirense Futebol Clube e Unido Sport
Clube Almadense, num processo bastante conturbado, a 20 de Julho de 1944, muito por
forca de uma personalidade, de seu nome José Braz, que defendia a existéncia de um grande
clube que melhor pudesse representar a grande cidade que naquela época ja se perfilava
no horizonte.

Por ele ja passaram nas suas duas principais modalidades diversos atletas que
representaram as respetivas Sele¢des Nacionais, ao mais alto nivel. Alguns dos seus antigos
atletas representaram os maiores clubes em Portugal.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
https://pt.wikipedia.org/wiki/20_de_Julho
https://pt.wikipedia.org/wiki/1944_no_desporto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Almada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Medalha_de_Bons_Servi%C3%A7os_Desportivos
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Ao longo da histéria do Almada A.C. praticaram-se diversas modalidades tal como
o basquetebol, voleibol, atletismo, ciclismo, ginastica, hoquei em patins e ténis de mesa.
No entanto, vicissitudes varias, como o incéndio que destruiu a antiga sede, no ano de 1966,
forcaram o abandono de muitas delas. Atualmente, apenas se praticam o futebol e andebol,
todas elas com varios titulos conquistados a nivel nacional.

2.2. Missao

Promover e desenvolver o futebol de formag¢do como instrumento educativo, social e
desportivo, assegurando um ambiente de aprendizagem saudavel, disciplinado e de
respeito mutuo.

O Almada Atlético Clube visa a formar atletas e cidaddos, promovendo a ética, o esfor¢o, a
cooperacao e o fair-play.

2.3. Visao

Ser reconhecido como entidade formadora de referéncia pela qualidade do seu trabalho
técnico, pedagdgico e humano.

O Almada Atlético Clube pretende afirmar-se como um modelo de formacao sustentavel e
inovador, valorizando a competéncia, a integridade e a proximidade com a comunidade.

2.4. Valores

O Departamento de Futebol de Formacao orienta-se por valores que refletem o caracter e
a identidade do clube:

Etica e integridade: atuar com lealdade, transparéncia e justica;

Disciplina e responsabilidade: cumprir horarios, regras e compromissos;
Trabalho em equipa: valorizar o grupo acima do individual;

Respeito: tratar colegas, treinadores, arbitros e adversarios com urbanidade;
Esforgo e compromisso: procurar sempre dar o melhor de si;

o0 T o

Sustentabilidade: utilizar os recursos do clube de forma responsavel.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Basquetebol
https://pt.wikipedia.org/wiki/Voleibol
https://pt.wikipedia.org/wiki/Atletismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ciclismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Gin%C3%A1stica
https://pt.wikipedia.org/wiki/H%C3%B3quei_em_patins
https://pt.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9nis_de_mesa
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2.5. Organograma

Um Organograma tem como objetivo a representacdo grafica de uma organizagdo ou
instituicdo, de representar os elementos que a constituem, as rela¢des entre eles e as suas
respetivas funcoes.

No Almada Atlético Clube, o departamento do Futebol de Formacdo é responsdavel pela
realizacdo desta estrutura organizacional, que intrinsecamente se rege por um sistema
complexo de multiplas sinergias e em constante “reconstrucdo”, sendo assim necessario
definir hierarquicamente responsabilidades na tomada de decisdo.

Presidente do Clube
Andreia Santos

Diretor de Entidade

Formadora

Pedro Freire
ey I |
Paula Santos

Diretor de Futebol

Gestdo Administrativa e

Logistica

Deparhmsrm: Pedro Fernandes
Manutencdo
Luis Soares
José Guerreiro Diretor Técnico
Ricardo Silva
C Futebol Coordenador Técnico Coordenador Técnico Coordenador Técnico Coordenador Técnico Dep. [« Técnico Coordenador Técnico
Jinior Futebol Especializado Gabine Scouting Futebol Base Guarda-Redes Escolinhas Gabine Apoio a0 Jogador
NunoAlves Gongalo Salgueiro Jodo Clemente Gongalo Salgueiro Tiago Constantino Gongalo Salgueiro Jorge Oliveira
Juvenis Sub19 Juvenis Sub19 Scouting Infantis Sub13 Treinadores Guarda-Redes Traquinas Sub9/8
TP Marcio Pacheco TP Gongalo Santos TA  André Feio TP Fabio Pratas TGR  Carlos Manue! TP Jorge Rato
TA  Tomas Pica D Hugo Herculano TA  Daniel Morais T TGR  Miguel Gongalves | )
TGR Tiago Constantin ‘ ) D TGR  Luis Cark Pt 7)o
. )‘asv fino Iniciados Sub15 . e b o TP Diogo Onofre
edr Alve: 16
T Joedines s Infantis Sub12 i
D PedroAlves o TP GongaloSantos
D Jodo Rodrigues (L2 TS Tl 7e Miguel Gongalves
D  Aventino Bessa D Hugo Heraulano
Iniciados Sub14 Benjamins Sub11
TP HugoSilva TP Pedro Lourengo
Legenda: D André TE  Guilhes &
TP: Treinador rinciel D Daniel Morais ] Departamento Médico
Th: Treinador Adjunto Benjamins Sub10 Médico PauloBorrego
TE: Treinador Estagiénio TP HugoSiva FiS Nuno Fernandes
TGR: Treinador Guards-Redes TE Carlos Pinto v Manolit
D: Delegado D AndréFe
FI: Fsinterapeut ST
SBV-DAE: Suporte Bésico de Vida eDAE D Daniel Morais

FIGURA 1: ORGANOGRAMA

2.6. Plano Estratégico

O Departamento de Futebol Formacgao propde-se a potenciar e desenvolver o Desporto
como contributo para uma cultura assente em valores de ética e fair-play desportivo. Deve
assim conter uma comunicacdo clara e precisa, contribuir de forma construtiva e solidaria,
bem como um trabalho desenvolvido em equipa que seja consistente e objetivo com o
intuito de atingir os objetivos propostos:

. No centro de todo o processo formativo esta o jovem jogador;
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. O clube devera constituir uma parte importante da vida do jovem,
contribuindo n3do sé para a sua formacgao desportiva como para a formacao integral
dos jovens como cidadaos;

o E necessario haver um paralelismo de sucesso entre a formagdo académica
e o desenvolvimento humano integral;

. A par do desenvolvimento desportivo deverdo ser adotadas praticas que
fomentem igualmente a ética desportiva;

o Ensinar os conteldos devera ser objetivo do processo formativo;

. Detetar e formar jogadores para o futebol sénior do clube e para integrar

equipas de “maior dimensdo”;

2.6.1. Objetivos Estratégicos

Pretendemos como objetivos estratégicos:

. A Formacao integral dos jovens jogadores;

J Formar jogadores para a equipa principal do Clube;
. Formar jogadores para o futebol sénior/profissional;
J Obter retorno financeiro;

3. Processos de Modelacao/Formacao

3.1. O Talento Desportivo

Alguns dos pressupostos para a definicdo de Talento, relacionam-se com este, ser entendido
como a capacidade (potencial) de se atingir um alto rendimento competitivo em
determinada modalidade; ter muitas formas de manifestacdo derivadas de um conceito
complexo, multifatorial e de dificil caracterizacdo, que originam consequentemente um
processo de identificacdo, selecdo e avaliacao, também eles multifatoriais.

Segundo Weineck (2000), o talento desenvolve-se a partir de um processo ativo e
pedagdgico de mudancas ou alteracdes, orientado através do treino e das condi¢des que o
meio oferece, indo ao encontro do que Silva et al. (2010) preconizam; servindo de base para
um desempenho desportivo eficaz nas fases seguintes, mais concretamente na ultima fase,
ou seja, a de profissional. Isto ocorre em fung¢do de que o desenvolvimento do talento
requer que o planeamento de treino seja dindmico e com metodologias diversificadas,
atendendo as diversas etapas do processo de formacao, atualizando-se de acordo com o
desenvolvimento do atleta.

O Futebol é um jogo desportivo coletivo, complexo, cujo desempenho competitivo depende
de um conjunto vasto de fatores. O Talento Desportivo é visto como uma das principais
partes subjacentes ao sucesso e enriquecimento humano dos diversos escaldes formativos

7
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desportivos, existindo ainda na atualidade uma dubiedade inerente ao significado concreto
deste conceito.

Apesar de uma teoria convencional dirigir-se para a captacao e analise do jogador naquilo
gue sdo as suas competéncias técnicas, Buekers et. al. (2015) divide o Talento em 4 grandes
componentes. Deste modo as competéncias descritas pelo autor deparam-se pelas
dimensdes fisica, técnica, tatica e psicoldgica dos jogadores, atribuindo a mesma relevancia
as diferentes partes e com uma relacdo simbidtica entre as mesmas.

Competéncias Competéncias Competéncias Competéncias
Fisicas Tecnicas Taticas Psicologicas

TALENTO
Figura 2. Buekers et.al. (2015)

Numa perspetiva diferente, este pode ser baseado ndo em competéncias, mas sim em
fatores inerentes ao atleta provenientes do contexto em que se insere. Em suma, Baker &
Horton (2004) refere-nos os fatores genéticos, psicolégicos e de treino como um
complemento aos fatores contextuais.

Fatores Fatores Fatores Fatores
Genéticos Psicoldgicos de Treino Contextuais

TALENTO

Figura 3. Baker & Horton (2004)

Segundo José Guilherme (julho, 2020) em “Documentos Formativos FPF”:
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Modelacao do Jogador

Formatacéao do Jogador

Figura 4. Documentos Formativos FPF, José Guilherme (Julho 2020)

Pela interpretacdo desta figura, podemos observar uma diferenciacdo existente naquilo que
é a modelacdo do jogador e a sua formatacdo. Assume-se, assim, a Modelacdo de um
Jogador com o adequar das suas caracteristicas ao contexto onde este se insere, enquanto,
a sua Formatacdo dirige-se para a implementacdo de um esteredtipo criado pelo
clube/treinador. Pela definicdo anteriormente explicitada, e de acordo com os Valores,
Missdo e Visdo do Clube, este ndo se rege pela tentativa de retirar a esséncia natural de cada
atleta.

A Modelagdo do Jogador orienta-se para duas vertentes: a Modelagdo de Competéncias e a
Modelacdo de Perfis. Modelar as competéncias tem maior diversidade uma vez que esta
depende dos indicadores de Desempenho Posicional, referidos por Caun & Guilherme, 2016,
as competéncias que os jogadores devem ter para exercerem com eficacia e eficiéncia as
respetivas fungdes posicionais. Quando nos referimos ao Perfil de Jogador, procuramos uma
modelacdo orientada pelo que é o perfil tracado pela entidade formadora.

3.2. Modelo de Jogador

O nosso modelo de jogador é o jogador que se baseia no trabalho, raca, honestidade,
compromisso, lealdade e ambicao.

Queremos com o passar dos anos, que os jogadores sintam o clube e que se sintam
orgulhosos e que sejam ambiciosos para querer atingir patamares superiores.

3.3. Perfil Global por posicao

Guarda-Redes

Técnico Tatico . i .
Psicologico Fisico
Ofensivo Defensivo Ofensivo Defensivo
Executanl Controlo do Controlo de Posicionamento Vontgde € . Veloudadle gm
pontapés de . . desejo de evitar | curta e média
. Remate Velocidade na baliza oA .
baliza golos distancia
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Coberturas

. . Estavel nas .
Executar livres Ofensivas (em - - Velocidade de
s Controlo do . Posicionamento | suas atuagoes .
proximos da posicao de . : analise e
. Cruzamento de apoios (evitar os ~
baliza recebero . reacao
riscos)
passe)
Tomadade
. Decisao (jogar
Técnica de L .
Controlo do em Comunicacdo |Condutor, lider |Forca
Lancamento . . -
espaco profundidade comos colegas |eorganizador |especifica

(pés e maos)

ou mantera
posse de bola)

Controlar as

Executar diferentes
passes longos formas de Com Poder no duelo
para quebrar Dominio do 1x1 capacidade de

. N defender S (are 1x1)
situagbes de o comunicagao

ress30 (baliza, area,
P ) meio campo)
Jogo pés, saida Controlo da

. - P
curta sem as profundidade e |Reacaoa oder de
lancamento

maos e desde o
solo

posicionamento
de apoios

adversidade

(passe e saida)

Tabela 1 - Perfil dos Guarda-Redes

Defesa Central
L Tatico . . -
Técnico Psicologico Fisico
Ofensivo Defensivo
Tecnica de . Velocidade em
passe Controloda . - Lidere o
A , Orientacao . curta, média e
(distanciae velocidade organizador oA
L longa distancia
direcao)
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Disciplinado e
Sempre em responsavel
Reposicdode | posicaode L (dominar o Poder de
. Comunicacéo
bola em jogo receberabola campo grande | remate e passe
(cobertura) e campo
pequeno)
Tomada de
decisao Controlar Mentalmente
(conservara . .
diferentes estavel uma vez .
P bola, langar . Poder no jogo
Técnicado formas de que éuma .
contra-ataque, ~ . aéreo (saltoe
Cabeceamento marcacao (1x1, |posicdoonde
mudar a | ~ cabeceamento)
L . entre linhas, nao se pode
direcao do jogo, .
. defesa azona) errar
jogarem
profundidade
Controlo da
profundidade Poder no duelo
(posicionamento (aéreo e 1x1)
dos apoios)
Em atitude de
pensar e Agilidade
executar
Tabela 2 — Perfil dos Defesas Centrais
Defesa Lateral
L. Tatico L .
Técnico Psicologico Fisico
Ofensivo Defensivo
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Jogo de Confiante (para
posicdes assumir Velocidade em
Usoda . . ~ . < Ly
. (mobilidade) Orientacéo situacoes de curta, média e
Velocidade . oA
sempre criando 1x1 quando longa distancia
linhas de passe necessario)
Saber distinguir
quando Disciplinado e
progredir no responsavel
Rececao campoou L (dominaro Poder de
. Comunicacéo
Orientada quando dar campo grande |remate e passe
cobertura ao e campo
portador da pequeno)
bola
Tomada de
decisao Controlar
- (conservar a . Vontade de
Técnica de diferentes
bola, lancar trabalhar para a
passe, formas de . Poder no duelo
contra-ataque, - equipa (no .
cruzamento, marcacao (1x1, (aéreo e 1x1)
mudar a | ataque e
remate L . entre linhas,
direcao do jogo, . defesa)
. defesa azona)
jogarem
profundidade
Executar Controlo da
lancamentos

de linha lateral
(precisadona
direcao)

profundidade
(posicionamento
dos apoios)

Agilidade

Em atitude de
pensare
executar

Tabela 3 — Perfil dos Defesas Laterais

Médio Defensivo

Técnico

Tatico Psicologico Fisico
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passe, remate

contra-ataque,
mudar a
direcdo do jogo,
jogarem
profundidade

marcacao (1x1,
entre linhas, a
zona)

cobertura do
terreno e
controlo sobre
a pressao da
bola)

Ofensivo Defensivo
Condutor-lider
e organizador
Jogo de (guardar .
. . espagoeas Velocidade
Capacidade de | posi¢oes A .
. . . distancias para |acima de tudo
passe (curtoe | (mobilidade) Orientacao
. cobertura do em curtas
longo) sempre criando A
i terreno e distancias
linhas de passe
controlo sobre
apressaoda
bola)
Disciplinado e Mudanga de
) . ritmo
~ Criar e guardar responsavel .
Rececao L . . (capacidade
. oespacoea Comunicacao | (Evitarorisco )
Orientada A parajogarem
distancia de perda de .
bola) distintas
velocidades)
Tomada de Condutpr-hder
. e organizador
decisao
Controlar (guardar
(conservar a .
diferentes espacoe as
o bola, lancar oA Poder no duelo
Técnicade formas de distancias para

defensivo
(aéreo e 1x1)

Jogo aéreo
devido as
constantes
disputas aéreas
no meio campo

Especialistaem
coberturas
ofensivas

Perspicaciana
pressao sobre a
bola

Autoconfianca,
autoridade,
carismae
seguranca

Agilidade

Em atitude de
pensare
executar

Tabela 4 - Perfil dos Médios Defensivos
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Médio Ofensivo
L Tético L -
Técnico Psicoldgico Fisico
Ofensivo Defensivo
Disciplinado e
responsavel
Controlo da p .
S (Evitar orisco
bola (primeiro | Jogo de
~ . de perda de
toque, rececao | posicoes
. . . ~ bola, em .
orientada para | (mobilidade) Orientacao atitude de Velocidade
tomar decisao - | sempre criando
. receber bola,
passar, cruzar, |linhas de passe ~
rececao
rematar) .
orientada e
passe)
. Saberjogar de Mudancga de
Drible (para log Vontade de ) ¢
costas paraa ritmo
passar, para . trabalhar para a .
N - baliza e ter L . (capacidade
criar situacoes . Comunicacao |equipa(no .
capacidade de parajogarem
de 2x1 ou para ataque e na .
L aparecerna distintas
finalizar) , - defesa) .
area afinalizar velocidades)
Tomada de
decisao .
(conservar a Controlar Com confiancga
Técnica de diferentes para progredir | Capacidade de
bola, langar
passe, remate formas de com ou sem defendere
contra-ataque, - . .
(curta e longa marcacao (1x1, | bola e entrar reagir apos a
A mudar a . X
distancia) L . entre linhas,a |em zonasde perda da bola
direcao dojogo, S
) zona) finalizacao)
jogarem
profundidade
Jogo aéreo
g. . Saber eleger L
devido as .0 Perspicacia na
entre finalizar - A
constantes pressdo sobre a Resisténcia
) B ou fazero
disputas aéreas | ... . |bola
. ultimo passe
no meio campo
Dominio da Dominio da
Cobertura Cobertura Coordenacao
Ofensiva Defensiva

Tabela 5 — Perfil dos Médios Ofensivos

Extremo




Almada Atlético Clube

Departamento de Futebol de Formagao
Documento Orientador Técnico

passe, remate

bola, lancar

Perspicacia na

Com confianga

.. Tatico L L.
Técnico - - Psicologico Fisico
Ofensivo Defensivo
Controlo da L
L Disciplinado e
bola (primeiro | Jogo de .
~ o responsavel
toque, rececdo | posicdes (fazer 0 campo
orientada para | (mobilidade) Orientacao P Velocidade
- . grande em
tomar decisao - | sempre criando
. largura e
passar, cruzar, |linhas de passe .
profundidade)
rematar)
Vontade de
. Mudancga de
Drible (para ) trabalharparaa | .
Saber jogar no . ritmo
passar, para equipa (no .
L ~ corredor, mas L (capacidade
criar situacoes X Comunicacao |ataqueena )
tambémem parajogarem
de 2x1 ou para , . defesa -
o zonas interiores distintas
finalizar) fechando os :
velocidades)
espacos)
Tomada de
decisao
- conservar a
Técnica de (

Poder de passe

contra-ataque, | pressao sobre a | para criar
(curtaelonga R e cruzamento
BN mudar a bola acoes de golo
distancia) o .
direcao do jogo,
jogarem
profundidade
Saber fechar
Saber eleger espaco interior
Marcar golos entre finalizar pag Poder de drible,
u quando a bola .
(bola pelochao |oufazero remate e jogo
) . s . |seencontrano h
€ jogo aéreo) ultimo passe aéreo
corredor
ou 1x1 L.
contrario

Movimentos de
rutura nas
costas da
defesa

Em atitude de
pensare
executar
(sempre)

Agilidade

Tabela 6 — Perfil dos Extremos
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Avancado
L Tatico L ..
Técnico Psicoldgico Fisico
Ofensivo Defensivo
Controlo da
bola (conservar | Jogo de Disciplinado e
abola, rececado |posicoes responsavel
orientada para | (mobilidade) Orientacao (fazerocampo |Velocidade
tomar decisao - | sempre criando grande em
passar, cruzar, |linhas de passe profundidade)
rematar)
Drible (para Mudanca de
assar, para Vontade de fitmo
P o - Controlo da L (capacidade
criar situacoes . Comunicagcdo |trabalharparaa .
Velocidade . parajogarem
de 2x1 ou para equipa i
finalizar) distintas
velocidades)
Tomada de
decisao
— (conservara
Técnicade Lo .
bola, langar Perspicaciana | Com confianga
passe, remate ~ . Poder de passe
contra-ataque, |pressaocomo | para criar .
(curta e longa . o e drible
A mudar a equipa acoes de golo
distancia) L .
direcao dojogo,
jogarem
profundidade
Saber eleger
Marcar golos entre finalizar | Controlo dos ) Poder de
~ . . Mentalidade .
(bola pelo chao | oufazero Diferentes tipos remate e jogo
. . e " - goleadora
€ jogo aéreo) ultimo passe" | de pressao de cabeca
ou 1x1
Movimentos de | Em atitude de
Poder nos
rutura nas pensare
duelose
costas da executar .
Agilidade
defesa (sempre)

Tabela 7 - Perfil dos Avangados
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3.4. Etapas de Desenvolvimento

As etapas de desenvolvimento dos jovens atletas, estdo enquadradas perante uma

progressao pedagogica, e na qual é necessario, numa fase inicial de desenvolvimento,

adaptar o jogo a crianca e ndo obrigar o jovem futebolista a adaptar-se ao jogo dos adultos.

Segundo a FPF (2018), as etapas de desenvolvimento por grupos de idades/escaldes sdo:

Sub-20 e Sub-21: Elevado rendimento no futebol;

Sub-14 a Sub-19: Inicio e desenvolvimento do rendimento no futebol;
Sub-10 a Sub-12: Desenvolvimento das bases do futebol;

Sub-5 a Sub-9: Descoberta e formacdo das bases do futebol.

FOOTBALL SCHOOL

T rort
PORTUGAL
¥o

S5 S7 S9 si1 S13 S15 S17 519 Sénior

Figura 5. Etapas de desenvolvimento do jogador de futebol, FPF (20-06-2018)

Escolinha Futebol Base Futebol Rendimento

Figura 6. Etapas de desenvolvimento do clube
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Minis Petizes Traquinas

Dimenséao
Estrutural

* 3x3

e 1x1 o 4x4

(variantes com * 3x3, * 5x5

condicionantes, quanto ao * 4x4 (variantes com

ndmero, até ao maximo de * 5x5 condicionantes, quanto ao
3x3) ndmero até ao maximo de
7X7)

Dimensao
Funcional

v Estimular o gosto pelo jogo

v Explorar diferentes acdes de jogo individuais e coletivas
v Nocao de “Ter e 0 Nao Ter a Bola”

v Introdugao aos principios especificos do jogo (progressao e contencao)
v Vivenciar diferentes posi¢des (incluindo guarda-redes)
v Explorar diferentes agdes técnicas

v Recuperar a bola quando se perde

v Espaco préximo e longe da bola

v Nocéao de defender a baliza

v Jogar atoda a largura (amplitude)

v Estruturas que permitam formar triangulos e losangos
v Linhas funcionais (defesa/meio-campo/ataque)

Principais
Caracteristicas

v Periodo de grandes mudancas evolutivas

v Maior desenvolvimento e eficacia corporal

v Superacao do contexto familiar

v Passagem do mundo do jogo ao mundo do trabalho
v Sao geralmente egocéntricos

v Disponibilidade para aprender (grande motivacao)
v Capacidade de atencao limitada

v Sao muito sensiveis a critica

Principais
Objetivos

v Cultivar e estimular a alegria de jogar futebol

v Criar marcas para a vida

v Incentivar as criancas a pensar e a decidir (ndo formatar)

v Conquistar a riqueza motora (diversidade de bolas, balizas, regras de jogo, ...)
v Recriar contexto de futebol de rua

Tabela 8 — Etapas de desenvolvimento da Escolinha
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Benjamins Infantis
. ~ ® /X7 /X7
Dimensao . - . .
(variantes com condicionantes, quanto | (variantes com condicionantes, quanto
Estrutural § . " , . L
ao numero até ao maximo de 7x7) ao numero até ao maximo de 11x11)
v Primeiras noc¢oes da organizacao estrutural
v Aprendizagem dos principios da organizacao de jogo
v Desenvolvimento dos principios especificos do jogo (progressao, cobertura
ofensiva, mobilidade, espaco, contencao, cobertura defensiva, equilibrio e
concentracao)
v Vivenciar diferentes posi¢des reconhecendo os comportamentos a adotar
Dimensao v Os jogos reduzidos continuam a ser fundamentais no desenvolvimento das
Funcional qualidades individuais e coletivas
v Aperfeicoar as diferentes acdes técnicas
v Evidencia maior equilibrio aceitando os outros
v Ter maior controlo de si proprio
v Possui um auténtico sentido do que é logico
v Periodo sensivel para a capacidades coordenativas (ritmo, equilibrio, orientagcao
espacial, reacao e diferenciacao cinestésica)
Principais

Caracteristicas

v Aumento da capacidade de orientagcao espacial
v Gosto enorme pelo jogo/oposicao

Principais
Objetivos

v Estimular a paixao pelo jogo

v Desenvolver as diferentes técnicas individuais

v Desenvolvimento da coordenacao motora especifica (equilibrio, relacao
corpo/bola, velocidade de reacao)

v Principios especificos de jogo com foco nos subprincipios.

v Iniciar a adaptacao a posi¢oes especificas (ndo deixando de vivenciar diferentes
posicoes)

v Iniciar a aprendizagem de comportamentos taticos individuais e coletivos

Tabela 9 — Etapas de desenvolvimento do Futebol Base
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Iniciados

Dimenséao
Estrutural

e 11x11

Dimenséao
Funcional

v Maturacao dos principios especificos do jogo (progressao, cobertura ofensiva,
mobilidade, espaco, contencao, cobertura defensiva, equilibrio e concentragao)
v Progressiva especializacao posicional

v Progressao em complexidade dos comportamentos definidos para os diferentes
momentos do jogo

v Potenciacao das capacidades motoras especificas

v Controlo emocional em contexto de pressao

v Desenvolvimento da técnica posicional especifica

v Desenvolvimento da dimensao tatico-estratégica

Principais
Caracteristicas

v Mudancas radicais, com a entrada na adolescéncia

v Cansam-se mais rapidamente, devido ao facto de a energia ser canalizada para o
crescimento

v Diminuicao da manifestacao das capacidades coordenativas

v Periodo sensivel para iniciar o desenvolvimento das capacidades condicionais
(forca, velocidade, resisténcia e flexibilidade)

Principais
Objetivos

v Estimular a paixao pelo jogo

v Estimular a capacidade de resiliéncia

v Potenciar as diferentes técnicas individuais

v Desenvolver comportamentos taticos coletivos nos diferentes momentos do jogo
v Iniciar a definicao da posicao especifica

v Desenvolver comportamentos taticos individuais

Tabela 10 — Etapas de desenvolvimento do Futebol Especializado (Iniciados)
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Juvenis

Dimenséao
Estrutural

e 11x11

Dimensao
Funcional

v Maturacao dos principios especificos do jogo (progressao, cobertura ofensiva,
mobilidade, espaco, contencao, cobertura defensiva, equilibrio e concentragao)
v Progressiva especializacdo posicional

v Progressao em complexidade dos comportamentos definidos para os diferentes
momentos do jogo

v Potenciacao das capacidades motoras especificas

v Controlo emocional em contexto de pressao

v Desenvolvimento da técnica posicional especifica

v Desenvolvimento da dimensao tatico-estratégica

Principais
Caracteristicas

v Grande instabilidade emocional

v Maturidade sexual/estabilizacao do crescimento

v Busca da identidade propria e da independéncia

v Maior cumplicidade com os colegas da mesma idade
v Desejo de afirmacao/poder/valor fisico

Principais
Objetivos

v Construir uma estrutura mental sélida

v Aperfeigoar as diferentes técnicas individuais

v Desenvolver comportamentos taticos coletivos dos diferentes momentos do jogo
v Definicdo da posicao especifica

v Desenvolver e aperfeicoar comportamentos taticos individuais

v Aumentar a complexidade dos exercicios do treino

Tabela 11 — Etapas de desenvolvimento do Futebol Especializado (Juvenis)
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Juniores

Dimenséao
Estrutural

*11x11

Dimensao
Funcional

v Maturacao dos principios especificos do jogo (progressao, cobertura ofensiva,
mobilidade, espaco, contencao, cobertura defensiva, equilibrio e concentragao)
v Progressiva especializacao posicional

v Progressao em complexidade dos comportamentos definidos para os diferentes
momentos do jogo

v Potenciacao das capacidades motoras especificas

v Controlo emocional em contexto de pressao

v Desenvolvimento da técnica posicional especifica

v Desenvolvimento da dimensao tatico-estratégica

Principais
Caracteristicas

v Emergem os valores e comportamentos adultos
v Estabilidade da identidade

v Estabilidade social

v Melhoria do relacionamento com os familiares
v Definicao de objetivos pessoais/desportivos

Principais
Objetivos

v Construir uma estrutura mental sélida

v Aperfeigoar as diferentes técnicas individuais

v Desenvolver comportamentos taticos coletivos dos diferentes momentos do jogo
v Definicao da posicao especifica

v Desenvolver e aperfeicoar comportamentos taticos individuais

v Aumentar a complexidade dos exercicios do treino

Tabela 12 — Etapas de desenvolvimento do Futebol Especializado (Juniores)

3.5. Desenvolvimento de Capacidades Motoras

As capacidades motoras dos atletas, sdo desenvolvidas com base na sua etapa formativa,

idade, periodo, estado maturacional, etc. Durante a fase formativa de aquisicao de

habilidades, o processo inicia-se com base no treino das habilidades motoras fundamentais

em que se pretende enriquecer a parte motora do praticante, com o objetivo de expandir a

capacidade funcional do organismo, bem como as qualidades motoras enriquecidas por uma

preparacdo multilateral. Na fase de transicdo entre a pré-adolescéncia e a adolescéncia,

caracterizada pelo desenvolvimento maturacional dos praticantes (PVCA), existe uma maior

22




Almada Atlético Clube
Departamento de Futebol de Formagao
Documento Orientador Técnico

preponderancia das habilidades motoras especificas, através de um processo de
manipulacdo seletiva, de acordo com as caracteristicas do esforco especifico da modalidade
desportiva e consoante as exigéncias dos resultados.

Todos nds possuimos capacidades motoras ou fisicas e é através destas que conseguimos
executar agdes motoras, desde as mais bdsicas as mais complexas. As capacidades motoras
dividem-se em condicionais (dependem do processo de obtencdo e transformacdo de
energia no organismo, estando relacionadas com o aspeto quantitativo - resisténcia, forga,
flexibilidade e velocidade) e coordenativas (dependem do processo de condugdo do sistema
nervoso central, estando relacionadas com o aspeto qualitativo — a orientacdo espacial, o
ritmo, o equilibrio, a diferenciacdo cinestésica, a reacdo e a destreza geral). Deste modo,
conforme a metodologia do treino, as capacidades motoras sdo:

e Forca - representa uma grande dificuldade, uma vez que o tipo de forga, o trabalho
muscular, os diferentes caracteres do trabalho muscular sdo influenciados por
muitos fatores. Segundo Pedro Mil-Homens (1998), a forca é toda a causa capaz de
modificar o estado de repouso ou de movimento de um corpo:

6/8 anos: sem cargas, trabalho dindmico;
8/10 anos: sem cargas, trabalho dindmico;
10/12 anos: sem cargas, trabalho dindmico;

AN

13/15 anos: sem cargas, trabalho dindmico, forca superior, forca média e forca
especifica;

\

16/19 anos: desenvolvimento muscular, forca superior, forca média, forga explosiva
e forca especifica.

e Resisténcia - capacidade que permite realizar esforcos durante um tempo
considerdvel e suportar a fadiga dai resultante, recuperando com relativa facilidade
e evitando a perda de qualidade de execugao:

6/8 anos: capacidade aerdbia, trabalho continuo;

8/10 anos: capacidade aerdbia, trabalho continuo;

10/12 anos: capacidade aerdbia, trabalho continuo;

13/15 anos: capacidade aerdbia, trabalho continuo;

AN NN

16/19 anos: capacidade aerdbia + poténcia aerdbia.

Velocidade - capacidade de reagir rapidamente a um sinal ou estimulo exterior e/ou
de efetuar movimentos ou percorrer distancias curtas com oposicao reduzida, no
mais breve periodo de tempo possivel:

v" 6/8 anos: velocidade de reac3o;

<

8/10 anos: velocidade de reagdo;
v" 10/12 anos: velocidade de reacdo, velocidade de deslocamento e velocidade de
execucao;
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v/ 13/15 anos: velocidade de reacdo, velocidade de deslocamento, velocidade de
execucao, aceleracdo e arranque;
v' 16/19 anos: trabalho de intensidade maxima.

o Flexibilidade - qualidade fisica responsavel pela execucdo de movimentos de
amplitude angular mdxima de movimento, numa articulagdo ou num conjunto de
articulagdes:

6/8 anos: sim (importante);

8/10 anos: sim (importante);

10/12 anos: sim (importante);

13/15 anos: sim (importante);

16/19 anos: sim.

NANENENEN

Capacidades coordenativas — a coordenacdo é uma habilidade biomotora complexa
intimamente ligada a velocidade, forga, resisténcia e flexibilidade.

6/8 anos: sim (importante);

8/10 anos: sim (importante);

10/12 anos: sim (importante);

13/15 anos: sim (importante);

16/19 anos: sim.

AN NEANEANE

A preparacao dos atletas é o aproveitamento de todo o conjunto de meios que asseguram o
alcance e elevacdo da predisposicdo para apresentar desempenhos superiores. (Matveyey,
1983).

3.6. Desenvolvimento Psicolégico e Social

A pratica desportiva deve contribuir para a formacao do caracter e ter um efeito positivo nas
capacidades de relacionamento e de envolvimento social da crianca e do jovem. Assim, os
aspetos que devem ser considerados na intervencao psicolégica do Desporto, sdo:

Orientacao
Clarificacdo de finalidades
Identificacdo de objetivos

AN N N

Determinagdo do investimento dos especialistas técnicos e praticantes

Analise das tarefas desportivas
Dimensao psicoldgica
Dimensao fisioldgica

Dimensao biomecanica

LN XX

Dimensao técnico-tatica
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Avaliagdo do praticante e/ou equipa
Testes psicoldgicos

Escalas e questionarios

Entrevistas

Observacao

Autoavaliacao

AN NEANEA N NN

Informacao do treinador, familia, amigos, registos videos e estaticos, ...

Estruturacdo do modelo de intervengao

v' Andlise das caracteristicas individuais e da sua interacdo com as tarefas e
envolvimento

v Determinagdo dos pontos fortes e debilidades

\

Identificacdo do problema
v" Desenho dos procedimentos a implementar

¢ Treino das competéncias psicoldgicas

v’ Identificacdo objetiva das competéncias a treinar — controlo da ativacdo, controlo da
atencdo, autoconhecimento, autoconfianga, lidar com a situacdo de lesionado,
competéncias interpessoais, coesao, ...

v Determinacdo das técnicas a utilizar - visualizagdo mental, reforco, aconselhamento,
simulagdo de situagdes, estabelecimento de objetivos, ...

Implementagao

Rotinas de comportamento

Integracdo do trabalho psicoldgico no plano de treino
Monitorizacdo da evolucao

Identificacdo de constrangimentos e obstaculos
Estratégias de preparacdo para a competicdo

AR N NN

Gestdao do comportamento em competicao

Avaliacao do processo de adaptagao psicolégica
Investimento no programa
Melhoria da prestacao

ANERANERN

Adaptacao individual em geral

Se as capacidades de relacionamento e de envolvimento da crianga e do jovem, bem como
a formacao do seu caracter for inadequadamente orientada, devido a procura de resultados
imediatos, pode provocar-se vivéncias muito desagradaveis, desde a saturagdo psicoldgica
ou o sobre treino até ao aparecimento de lesGes de longa duracgdo. Estes fatores, levam (por
vezes) ao abandono precoce da pratica desportiva formal e reforcam a imagem negativa que
o desporto de competicdao tem em largos estratos da populagdo mais sensivel a este tipo de
problemas e mais bem informada.
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4.Modelo de Treino

4.1. Conceito de treino desportivo

O conceito de treino desportivo tem vindo a ser referido na literatura pelos mais variados
autores, devido a dimensdo ganha ao longo das Ultimas décadas bem como do estudo das
suas diferentes componentes e caracteristicas.

Quando nos deparamos com o conceito de Treino Desportivo, este, implica o dominio das
acdes técnicas e dos comportamentos taticos, a adaptacdo do organismo ao esforco
especifico da situacdo competitiva (capacidade de trabalho, eficiéncia, economia) e ainda a
habituacdo as exigéncias psico-emocionais proprias da situacdo de competicdo
(desenvolvimento dos tragos psicolégicos adequados). A nocdo de treino desportivo,
segundo Francisco Alves (2004), esta fundamentalmente ligada a duas ideias principais:

e Ao trabalho a realizar num determinado campo de atividade para se conseguir um
nivel de eficacia elevado. Esta ideia aparece normalmente associada a uma pratica
de repeticido de tarefas, muitas vezes apresentadas segundo sequéncias
facilitadoras, organizadas de acordo com uma légica de dificuldade crescente;

e Ao processo de preparagdo para um qualquer acontecimento que exija grande
concentracdo por parte do individuo ou uma utilizacdo dos recursos fisicos e
psiquicos de grande exigéncia.

O Treino Desportivo é um processo pedagdgico complexo, que visa desenvolver a aptiddo
do atleta ou da equipa para o desempenho desportivo, tanto no quadro especifico das
situacGes competitivas, através da pratica sistemdtica e planeada do exercicio, como
orientada por principios e regras cientificamente fundamentadas.

4.1.1. O Treino no Futebol de Formacao

O treino é um processo de natureza psicopedagdgica, que através da pratica sistematica e
planificada do exercicio, guiada por regras devidamente fundamentas pelo conhecimento
cientifico, potencia o desenvolvimento das capacidades técnicas, taticas, fisicas, cognitivas e
psicoldgicas dos atletas.

O treinador, deve assim ter em atencdao as diferentes componentes metodoldgicas e
pedagdgicas, consoante as caracteristicas da etapa de formacgao do jovem atleta.

As caracteristicas apresentadas numa etapa inicial da formacao (futebol base) sdo:

e Caracteristicas Metodoldgicas
v' Meétodo de treino centrado nos principios especificos do jogo, no jogo e na sua
exploracao;
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v
v

v
v
v

Utilizacao de jogos reduzidos que preservem a esséncia do jogo;

Variabilidade de estimulos que promovam o desenvolvimento motor
multilateral;

Intensidade elevada, elevado nimero de repeticdes e de tempo de pratica;
Espacos de jogo devem variar, mas utilizando nimero reduzido de jogadores;
Grau de complexidade dos exercicios baixo.

e Caracteristicas Pedagagicas

v
v
v

v

Instrugdes curtas, concisas e utilizando linguagem simples;

Feedback pedagdgico frequente, positivo e muito pouco prescritivo;
Desvalorizacdo do erro e promo¢ao de um ambiente positivo para a
aprendizagem;

Estilo de ensino divergente promovendo a exploracdo dos contextos, a
criatividade e a solucdo diversificada de problemas.

Por outro lado, as caracteristicas apresentadas numa etapa de especializagdo sdo:

e Caracteristicas Metodoldgicas

v

v
v

O método de treino deve continuar a focar-se nos principios especificos do jogo,
mas também orientar-se para a organizagao estrutural e funcional da equipa;

Intensidade elevada com preocupa¢do em manter o tempo de pratica elevado;
Grau de complexidade dos exercicios de treino tendencialmente elevado.

e Caracteristicas Pedagdgicas

v
v

v

4.1.2.

InstrucGes mais complexas e uma maior especificidade;

Feedback pedagodgico frequente, equilibrado relativamente a sua natureza
positiva/negativa e centrado ndo sé na execu¢do, mas também no resultado;

O estilo de ensino deve basear-se fundamentalmente na descoberta guiada
embora possa surgir um estilo mais convergente e orientado para a tarefa.

A Importancia do treino nos jovens na preparacao das
competicoes

“Se a encararmos [competi¢do] do ponto de vista da formacéo (...), ela serd boa se ajudar a

maximizar a aquisicdo de conhecimentos e de capacidades passando a ser negativa se vier a

impedir ou perturbar a aprendizagem”. (Faith, H. e Billing, J. cit. por Luis Nascimento &
Rodrigo Magalhdes, 2010)

Quando nos referimos a pratica desportiva, a competicdo surge como parte inerente da

mesma, segundo Adelino et. al. (1999), a preparacdo deve ser adequada conforme os

objetivos distintos de cada escaldo etario.

Ao invés da preparacdo da competicdao no desporto de alto rendimento, como sendo um

guadro de referéncia para a organiza¢ao do treino, que é planeado e periodizado com vista

a obtencdo do maximo desempenho nessa mesma competicdo (Marques, 1993; 1999;

27



Almada Atlético Clube
Departamento de Futebol de Formagao
Documento Orientador Técnico

2002), a preparacdo da competicdo dos jovens deve ser uma extensdo e complemento do
treino nos seus propdsitos formativos e ndo orientado pelos resultados. (Marques, 1993)

A competicdo, entende-se como um meio de aplicacdo e avaliacdo das aquisicdes do
processo de treino, devidamente adaptada e ajustada as fases de desenvolvimento dos
atletas, sendo parte fundamental e integrante do processo de formacao.

Segundo Marques (1993), as competicGes constituem-se como um elemento fundamental
na motivacdo e na formacao dos jovens desportistas, desde que:

e A organizacdo esteja dimensionada as suas capacidades e niveis de
desenvolvimento;

e Vao ao encontro das necessidades, motivagdes e interesses dos mais jovens;

e Os ajudem a preparar a participacdo em competicdes de maior nivel de exigéncia.

Os treinadores, devem assim ter em atencao o planeamento de situacées de competicao,
com a finalidade de as proporcionar para todos os atletas, e ndo apenas para os mais aptos,
pondo em causa o desenvolvimento ou, até mesmo a continuidade de alguns atletas,
simplesmente porque se encontram em estadios de desenvolvimento mais precoces. (Luis
Nascimento & Rodrigo Magalhdes, 2010)

4.1.3. O Planeamento no treino de jovens

O processo que analisa e, sistematiza, o desenvolvimento dos praticantes em fungdo das
finalidades, objetivos e previsGes define-se como o planeamento desportivo visando a
maxima eficiéncia e funcionalidade do mesmo. (Castelo et. al., 1998)

O planeamento no treino de jovens, tem de ser cuidadoso devido a especificidade de cada
etapa de formacdo e as suas particularidades a que estes estdo inerentes. Particularidades
essas como: idade cronoldgica/idade bioldgica; periodo (22 e 32 infancia, pré-adolescéncia,
adolescéncia, adulto); taxa de crescimento; estado maturacional; natureza de adaptacao;
capacidades fisicas [flexibilidade, agilidade, velocidade, poténcia, O processo que analisa e,
sistematiza, o desenvolvimento dos praticantes em funcdo das finalidades, objetivos e
previsbes define-se como o planeamento desportivo visando a maxima eficiéncia e
funcionalidade do mesmo. (Castelo et. al., 1998)

O planeamento no treino de jovens, tem de ser cuidadoso devido a especificidade de cada
etapa de formacdo e as suas particularidades a que estes estdo inerentes. Particularidades
essas como: idade cronoldgica/idade bioldgica; periodo (22 e 32 infancia, pré-adolescéncia,
adolescéncia, adulto); taxa de crescimento; estado maturacional; natureza de adaptacao;
capacidades fisicas [flexibilidade, agilidade, velocidade, poténcia, forca (...)]; estrutura do
treino. (Lloyd & Oliver, 2012)
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1. Andlise da Diagnostico e
situagao Prognostico
2. Organizagao do -
> | oot | > | programacao
Planeamento
3. Execugao do Trei
programa reino
4. Avaliagaoe Analise
Controlo do Treino

Figura 6. Etapas de Planeamento — Luis Nascimento & Rodrigo Magalhdes, 2010

Com base na figura anteriormente apresentada, a planificacdo pode apresentar diversas
manifestagdes temporais: anual, mensal, semanal ou diaria. A planifica¢do, rege-se assim
por uma sequéncia ldgica de objetivos:

* Preparar e estabelecer um plano de atividades para realizar um conjunto de tarefas;
¢ Determinar um conjunto de objetivos e os meios de os atingir;

¢ Definir os conteldos e as estratégias ideais para atingir os objetivos propostos;

e Reestruturar uma tipologia/modelo de acdo.

4.1.4. Estruturacdo do Exercicio de Treino

O exercicio de treino é a ferramenta, através da qual os treinadores procuram induzir
adaptacOes ao nivel dos fatores de rendimento com vista a obtencdo de um elevado nivel
de desempenho desportivo, consequentemente é o meio operacional de ensino e treino do
jogo. A conce¢dao de uma determinada didatica (ou método) resulta do modo como
interpretamos a natureza do préprio jogo. (Queiroz, 1986).

Todo o exercicio de treino segue uma légica de concessdao baseada em acontecimentos
temporais sucessivos, de entre os demais:

1 - Conteldo da sessdo;

2 - Objetivo do Exercicio;

3 - Comportamentos desejados;
4 - Constrangimentos/Regras;
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5 - Conducdo do Exercicio;
6 - Avaliacdo e ajustamento;

7 - Reflexdo.

Nota:

e (Concegao: 1,2,3e4
e Operacionalizagdo: 5,6,7

Cumprindo uma sequéncia légica progressiva, os contelidos dos exercicios de treino sao

enquadrados segundo as diferentes etapas de formacado existentes no processo formativo.

Na formacdo, o ponto de partida para o processo de treino, devem ser os contetdos

definidos no plano formativo do clube, em conformidade com a respetiva etapa de formacao

do jovem futebolista.

Plano Formativo

Conteiudos
Técnico-Taticos

Desenvolvimento
Psicomotor

Caracteristicas
Psicolégicas

Figura 7. Contetdos do Plano Formativo

30



Almada Atlético Clube
Departamento de Futebol de Formagao
Documento Orientador Técnico

Nas fases de especializacdo, o ponto de partida para o processo de treino deve-se entender
como o resultado da interacdo entre os principios associados ao modelo de jogo da equipa
e consoante o plano estratégico para o jogo seguinte.

Modelo de Jogo e Plano de Jogo

Caracteristicas i
Comportamentos Caracteristicas

. . Energético- e
Técnico-Taticos g . Psicologicas
Funcionais

Figura 8. Conteudos na fase de especializacdo
Para a concecdo do exercicio de treino, sdéo mencionados conceitos fundamentais como:

¢ Componentes Estruturantes - varidveis fundamentais ndo sé do exercicio de treino
como, também, das acdes de jogo tanto no dominio da decisdo como da execucgao.

¢ Representatividade - relacdo entre as propriedades informacionais de um exercicio
e do contexto para onde se pretende transferir os comportamentos, ou seja, o jogo
(Travassos et. Al. 2012).

¢ Manipulagao de Constrangimentos - imites ou condi¢bes que, restringindo os graus
de liberdade da exploragdo percetivo-motora, induzem a emergéncia de
determinados comportamentos nos praticantes durante as tarefas de treino.

4.1.4.1. Proposta Taxiondmica

A utilizacdo de uma classificacdo dos exercicios de treino, é importante, ndo sé no ambito
do seu entendimento conceptual como para o controlo e monitorizacdo do processo de
treino utilizado. Esta classificagdo, baseia-se através da estrutura e do conteudo dos
respetivos exercicios.

Segundo Queiroz (1986), consoante a Simplificacdo da Estrutura Complexa do Jogo de
Futebol, deriva a seguinte proposta:
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FORMA FUNDAMENTAL 1 > ATOXxO0 + GR
EXERCICIOS FUNDAMENTAIS FORMA FUNDAMENTAL 2 - ATQ x DEF + GR
FORMA FUNDAMENTAL 3 -> GR + ATQ x DEF + GR
FORMAS INTEGRADAS - 2 oU mais Fatores de Rendimento
EXERCICIOS COMPLEMENTARES
FORMAS SEPARADAS = 1 Fator de Rendimento

Figura 9. Proposta Taxiondmica (Queirdz, 1986)

4.2. Caracterizacao do Macrociclo e Mesociclo Padrao

De notar que como existe um protocolo entre o Almada AC e a Academia Sporting de
Almada, o Macrociclo e Mesociclo vao de encontro as exigéncias da metodologia Sporting.

Academias Sporting
scp
Treinader Escal&o %
Epeca Despertiva Horério
ACADEMIA
Aurélio Pereira
Aprendizagem e Desenvolvimento Consolidagso Avaliagso e Transigdo
PLAMEAMENTO ANLIAL Aualiagio Inicial
1# ETAPA Mesasiclo 2Z2ETAPA Mesacicl lo FETAPA Mesacicla A2ETAPA Mesacicla S2ETAPA Mesacicl lo B2ETAPA Mesacicl lo

DATA

M Semanas

Acgdes T-T Individuais

Princfpios de Jaga

Deupagdo Racional do
Espago

Capacidades Fisico-
Coordenativas

Figura 9. Macrociclo
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Treinador
Ercalin
Haorsrin

HMerozizlo

Datar

Qkjetiver Gerair

Marerial

Dierzrigdn doExeraizin

Objetivar ExpeziFizar

Varianker ¢ Condicionanter

Crithrior do Exito

Draanizazido Yirual - Derenha

Inicial

Fevdbazkfinrtrusdn

Tempn

Datalznlozar uma <Glulapor

4ia)

Dierzrigin daExersizin

Okjekivar Erpezifizar

Farte Frincipal

Or. i o Yirual - Derenho

Fovdbazkflnrtrugin

Tempn

Datalzolozaruma zElulapor

Varianter d Sondizinnanter Grithrinr 4o Exitn i)
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Observagdes f Balango Mensal

A PREEHCHEF: FELOTECHIC
Okje<tivar Flaneador Yr Coneretizador
FropartarfErtratbqiar aimplementar
Opinidn Glakalrabre akurmanerke Morozizla
Alunar d Experibnzia
Alunor ¢m Derkaque
A FEEEHCHEF FELO GOORDEHADOF TECHIGD

Intorucnsdn 4o Thenica

Infarmasind Feedback |Gertdal Gankrala

Farizioramenta | Derlozamenta

Ertratfigiar 4e Melharia

Derempenho em competigao (Ferfile Intervengao)

Figura 10. Mesociclo

4.3. Mapa semanal de Treinos

Campo de Jogos do Pragal
Hora/dia 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado Domingo

Inicio 0Sh00
Fim 13h00

Inicio 15h00

Fim 15h00

Inicio 18h30 Sub 13 5ubl2, 5ubll|(5ubll, Subll, Sub 13 5ubll, Subld
Fim 19hH30 Subl2, Subld| Traq, Petizes Sub 13 Sub 12 Traq, Petizes

Inicio 15h30 Treino GR 7
Fim 20h15

Inicio 18h30 Juniores Sub 17 Sub 15 Juniores Subls
Fim 20h45 Sub 17 5ub sub 15 Sub 14 Sub 17 Subld

Inicio 20h45
Fim 22h15

Treino GR 11| Senicres Juniores Seniores Séniores

Figura 11. Mapa semanal de treinos

4.4. Acoes Técnico-Taticas, Individuais e Coletivas
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Comecemos por explicar o que é o jogo de futebol e como é que ele surge nas nossas
criangas.

“O JOGO DE FUTEBOL DECORRE DA NATUREZA DO CONFRONTO ENTRE DOIS SISTEMAS
COMPLEXOS, AS EQUIPAS, E CARACTERIZA-SE PELA SUCESSIVA ALTERNANCIA DE ESTADOS
DE ORDEM E DESORDEM, ESTABILIDADE EINSTABILIDADE, UNIFORMIDADE E VARIEDADE”
(GARGANTA, 2001)

O conhecimento, ldgica e seus principios tém implicacdes importantes nos planos de ensino,
treino e controlo da prestacdo dos jogadores e consequentemente das equipas.

De forma a podermos explicar/ensinar a complexidade de um jogo de futebol aos nossos
jogadores temos que tentar também nods, "desmontar” o jogo em vdrias partes para que a
mensagem seja mais clara para os nossos alunos/jogadores.

Desta forma foi criado, ha algum tempo, por alguns nomes conhecidos no mundo do futebol
portugués a simplificacdo da estrutura complexa do jogo. p

Esta forma de ensinar o jogo vem permitir ajudar os treinadores e jogadores a entender
melhor o jogo e por consequéncia a joga-lo melhor. Temos de partir do pressuposto que a
forma de atuacdo de um jogador estd fortemente condicionada pelo modo como ele
concebe e percebe o jogo. h

"A simplificacdo da estrutura complexa do jogo é um método de andlise que consiste em
reduzir a complexidade da estrutura do jogo a niveis que, embora mais simples, ndo |he
desvirtue a sua natureza fundamental." Queiroz, 1986

Assim iniciou-se um processo que permite entender e ensinar o jogo de forma mais simples,
comegando a dividir o jogo em:

e Fases

e Formas

e Principios de Jogos
e Fatores

4.4.1. AsFasesdolJogo

ATAQUE COM POSSE DE BOLA

Objetivos:

1. Progressdo / Finalizagdo
2. Manutencdo da posse de bola

DEFESA SEM POSSE DE BOLA

Objetivos:
1. Defesa da Baliza
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2. Recuperacdo da posse de bola
Vantagem do Ataque:

e Teriniciativa
e Fator surpresa
e Mandar no jogo

Desvantagens do Ataque:

e Técnicas mais dificeis
e Dificuldades em dominar e proteger a bola
e Maior complexidade nas acdes

Vantagem da Defesa:

e AcOes mais simples sem bola
e Grande numero de técnicas para recuperar a posse de bola

Desvantagens da Defesa:

e Incapacidade de reagir a surpresa
e Qualquer falha pode originar golo

CONSTRUCAO DE ERIA%D DE FINALIZACAQ

o ACbC(O€S SITUACDES DE
A < OFENSIVAS ~—~~FINAL

2 IMPEDIR A€ONSTRUCAD ANULARIA CRIACAD
K DE SITUACOES OFENSIVAS DE SITUACOES DE FINALIZACAD

f - \ \‘\
| e C gt FAE] -\
2 i B \ N

IMPEDIR A FINALIZACAD

Figura 12. Fases do jogo

4.4.2. AsFormasdoJogo

As Formas do jogo sdo o instrumento que promove a aprendizagem, o desenvolvimento e o
aperfeicoamento do jovem atleta, ao nivel das Fases do Jogo.
No que diz respeito as formas podemos ter:
e Exercicios Complementares — Todos os exercicios que ndo incluem finalizacdo
(golo)
e Exercicios Fundamentais — Todos os exercicios em que a finalizacdo (golo) é o
objetivo.
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~ FASE | FASE L FASET
S : (& 4 C >

S
o

GR+ATA X BEF+GR ATA XIDEF+GR ATAX 0+GR

SENTIDO DO ATAQUE >

Figura 13. Formas do jogo

4.4.3. Principios de Jogo

Ao nivel da concecdo, os principios do jogo constituem as regras basilares segundo as quais
os jogadores dirigem e coordenam a sua atividade durante as fases do jogo, no plano
individual e coletivo (Teodorescu, 1984). Estes principios sdo diferentes daqueles que
constituem as regras de acdo que dizem respeito aos comportamentos pretendidos pelo
treinador e que estdo associados aos modelos de jogo adaptados. Ao invés, falamos de um
conjunto de principios relacionados com a ldgica interna do jogo e que estdo na base dos
comportamentos individuais e coletivos com vista a assegurar uma adequada intervencao
nos diversos cenarios do jogo. Assim, no futebol, consideramos habitualmente dois niveis
de principios de jogo (Hainaut & Benoit, cit. por Queiroz,1983):

¢ Principios Gerais/Fundamentais de Jogo
¢ Principios Especificos de jogo

i. Principios Gerais/Fundamentais de Jogo

Sao principios de caracter mais geral, comuns a todos os jogadores e referentes a relagao
numeérica que se estabelece entre atacantes e defesas em diferentes momentos do jogo. De
um modo geral, entende—se que as a¢bes técnico-taticas individuais e coletivas estardo tdo
mais perto da eficdcia quanto maior for o nimero de jogadores envolvidos. Estes principios
estdo organizados hierarquicamente do mais para o menos favoravel:

Criacao de situacoes de superidade
Pore umerica
Evitar igualdade numerica
—
~~ Recusar inferioridade numerica
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Figura 14. Principios Fundamentais de jogo

ii. Principios Especificos de Jogo

Os Principios Especificos de Jogo (PEJ) sdo um dos pontos centrais que nos orientam no
ensino do jogo de futebol e consequentemente no treino dos nossos jovens jogadores.

E em torno destes contetdos que fundamentamos todo o ensino do jogo de futebol nas
fases mais jovens de aprendizagem. Ou seja, é nesta altura que realizamos a aprendizagem
destes principios para mais tarde podermos passar a modelos mais complexos fora do centro
de jogo. Nesse sentido, é nestes PEJ que nos baseamos como conteldo principal das sessdes
de treinos.

ATAQUE

Figura 15. Principios Especificos de jogo
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Ataque
L - Acao Técnico-
Principio Objectivos Comportamentos ¢ o
Tatica
1) Antes de Receber a bola, o jogador
deve aproximar;
2) Apds receber a bola o jogador deve
orientar-se para a
(1° Atacante) baliza adversaria; Rececao;
Criar uma vantagem 3) Livre de oposicao deve progredir para a | Conducao;
espacial e numérica para | baliza Conducao para
Progressao | aconquista de posicoes |adversaria e tentar o remate; remate;
mais ofensivas; 4) Tomada de Decisao: Case encontre Remate;
Ataque ao adversario oposicao, deve tentar ultrapassa-la ou Finta;
direto e a baliza. passar a bola a um companheiro em Passe/Cruzamento.
melhores condi¢des
de se dirigir para a baliza adversaria
(podendo neste caso rematar, cruzar ou
tentar o "ultimo passe").
1) Posicionar-se préximo do portador da
bola, geralmente a retaguarda e em
(2° Atacante) Apoiar o diagonal;
companheiro com bola; | 2) De acordo com o posicionamento Rececéo e controlo
Cobertura - o . - .
. Manutencao do equilibrio | referido, constituir uma linha de passe da bola;
Ofensiva . -
defensivo em caso de viavel para o portador da bola Passe.
perda de posse de bola. preservando uma situacao teorica de
superioridade numérica de 2 atacantes
contra 1 defesa.
(3° Atacante)
Rutura e desequilibrio da
estrutura defensiva
adversaria; L -
Ocupacio e criacio de 1) Grande variabilidade de Desmarcacoes
Mobilidade pag . ¢ deslocamentos; (diversos tipos e
espagos livres; 2) Apoio ao portador da bola; formas)
Criacdo de linhas de P P ’ :
passe de apoio a
manutengao da
posse de bola.
(Estrutura Coletiva)
Estruturacao e . -
racionalizz ao do espaco e
. ¢ - pag 1) Todos os comportamentos individuais | Métodos de jogo
de jogo e das acoes . .
Espaco . ; e coletivos que promovam a largurae a ofensivos;
ofensivas coletivas no . . -
. . profundidade do processo ofensivo. Esquemas taticos
sentido de dar uma maior .
ofensivos.

amplitude ao ataque, em
largura e profundidade.
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Tabela 13 — Sintese dos principios especificos ofensivos e caracterizacdo dos seus objetivos

e acOes tdticas fundamentais

Defesa
Principio Objectivos Comportamentos Acao Técnico-Tatica
1) O defesa mais préximo do adversario
com bola deve colocar-se entre abolae a
baliza
2) Aproximar-se dele o mais rapido
ossivel; . .
(1° Defesa) P A Posicao defensiva de
3) Manter uma distancia ideal e adequar a
Parar o ataque ou 0 . base;
suavelocidade -
contra-ataque da K o . Adequada colocagao
. » a do adversario com bola, para reagir as
~ equipa adversaria; . e deslocamento dos
Contencao acoes que este . .
Aumentar o tempo para apoios (pés);
- desenvolva;
arecuperagao da , . - Desarme;
R 4) Atraves da sua orientagao corporal, -
organizacao . Marcacao (ao
. tentar conduzir o
defensiva. L. . portador da bola).
adversario para fora (linha lateral), para a
cobertura
defensiva ou para o pé menos forte;
4) Procurar o melhor momento para
tentar o desarme.
1) Vigiar as movimentacoes do 2°
2° Defesa) Apoiar o atacante e ajustar a sua posi¢cao em . .
( ) P . ) posie Posicao defensiva de
companheiro que conformidade;
Cobertura . . - base;
. marca o adversario com | 2) Ajustar o seu posicionamento em -
Defensiva . - . - Intercecao;
bola; Evitar a fungcao do companheiro em contengao; Dobra
inferioridade numérica; |3) Assumir a posicao de contengao caso '
0 1° defesa seja ultrapassado.
(3° Defesa) 1) Cobertura de eventuais linhas de -
- Marcacao;
. Manter a estabilidade e | passe; -
Equilibrio o Intercecao;
o0 equilibrio da estrutura | 2) Cobertura de espacos e atacantes
; . Dobra.
defensiva. livres
1) Os defesas devem colocar-se entre o
adversario e a baliza, do lado da bola e
Estrutura Coletiva) orientando as a¢Oes do adversario “para
Estruturacao e fora”;
racionalizacdo das 2) Concentragao coletiva préximo da Sistemas Taticos;
~ acoes defensivas no zona da bola - “centro do jogo” - com Métodos de jogo
Concentracao . . ) .
sentido de retirar balanceamento do bloco defensivo em defensivos; Esquemas
amplitude (largura e largura e comprimento; taticos defensivos.
profundidade) as agdes | 3) Garantir varias linhas defensivas;
ofensivas. 4) Tirar partido da lei do fora de jogo;
5) Proximo da baliza, maior concentragao
nazona central.

40




Almada Atlético Clube
Departamento de Futebol de Formagao
Documento Orientador Técnico

Tabela 14 — Sintese dos principios especificos Defensivos e caracterizacdo dos seus
objetivos e a¢des taticas fundamentais

4.4.4. Fatores dojogo

Tal como referem Macas & Brito (2000), os fatores de jogo sdo a¢des técnico-taticas de base
as quais os jogadores recorrem — individual e coletivamente — nas fases de ataque e defesa
no sentido de solucionar as diferentes situa¢des do jogo. Assim, o principal objetivo de cada
uma dessas acoes é a resolucdo eficiente dos problemas que as situagdes momentaneas do
jogo levantam. Neste sentido, todas as agOes técnico-taticas individuais e coletivas ndo
devem ser encaradas como objetivos em si mesmas, mas como os meios através dos quais
os jogadores e a equipa materializam as suas inteng¢des taticas, na procura por um objetivo
comum e visando o desequilibrio do sistema contrario. Estas acbes dividem-se em relacdo a
sua natureza ofensiva e defensiva e podem classificar-se em trés niveis:

1) AgGes Técnico-Taticas Individuais;
2) AcGes Técnico-Taticas Coletivas Elementares;
3) Ag¢Oes Técnico-Taticas Coletivas Complexas.

Na tabela que se segue podemos ver uma sintese das ac¢bes técnico-tatica de natureza
ofensiva e defensiva que constituem os fatores de jogo no futebol.

Acoes Técnico-Taticas do Jogo de Futebol

Acao Ataque Defesa

Rececao e controlo da bola;
Conducgao da bola;

Protecao da bola; Desarme;
Drible/Finta/Simulagao; Marcacao;
Acoes Individuais Remate; Intercegao;
Passe; Carga;
Cabeceamento; Técnicas de Guarda-Redes;

Técnicas de Cruzamento;
Técnicas de Desmarcacao;

Combinacdes Taticas;
Deslocamentos
Ofensivos/Desmarcagoes
Compensag¢odes/Desdobramentos
Temporizagao Ofensiva;
Cortinas/Ecras; Esquemas Taticos
Ofensivos;

Dobra; Deslocamentos Defensivos;
Temporizagao Defensiva; Cortinas/Ecras
Defensivos; Marcacao/Tipos de Defesa
Esquemas Taticos Defensivos;

Acoes Colectivas
Elementares
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Funcdes e Tarefas;

Esquemas Taticos Ofensivos;
Circulacbes Taticas Ofensivas;
Sistema Tatico;

Métodos de Jogo Ofensivo:

Funcdes e Tarefas;

Esquemas Taticos Defensivos;
Circulacdes Taticas Defensivas;
Sistema Tatico;

Métodos de Jogo Defensivo:

Ataque Continuado; Individual
Ataque Rapido; Zona
Contra-Ataque. Misto

Tabela 15 — Sintese das a¢Oes técnico-taticas do jogo (natureza ofensiva e defensiva)

1) AGOES INDIVIDUAIS OFENSIVAS
1.1) Recegdo e Controlo da Bola

Conceito: acdo individual de natureza ofensiva que consiste no controlo da bola e é
determinada pelo primeiro toque realizado pelo jogador que a recebe ou intercepta,
deixando-a dentro do seu espaco motor de acao.

Objetivos: uma eficaz rececdo da bola permite ao jogador assumir a iniciativa do jogo,
garantido maior tempo e espaco para executar as agles técnico-taticas subsequentes.

1.2) Condugdo da Bola

Conceito: acdo individual de natureza ofensiva que permite ao jogador deslocar-se com a
bola controlada pelo terreno de jogo.

Objetivos: progredir no terreno de jogo, sobretudo em direcdo a baliza adversaria, e, sempre
gue necessario, temporizar a acdo ofensiva no sentido de permitir aos companheiros
movimentarem-se de modo a criar uma situacdo de ataque mais favoravel.

1.3) Protecdo da Bola

Conceito: acdo individual de natureza ofensiva que consiste em proteger a bola através da
adocgdo de um conjunto de comportamentos que ndo permita aos adversarios intervir
sobre a bola.

Objetivos: garantir a manutencdo da posse de bola e, consecutivamente, da iniciativa do
jogo; e temporizar a acdo ofensiva no sentido de permitir aos companheiros movimentarem-
se de modo a criar uma situacdo de ataque mais favordvel.

1.4) Drible/Finta/Simulagdo

Conceito: agao individual de natureza ofensiva que consiste em ultrapassar o seu
adversario direto permanecendo com o controlo efetivo da posse de bola e em condi¢des
de executar a a¢ao seguinte, muitas vezes fornecendo um conjunto de informacdes
motoras no sentido de provocar um desequilibrio e ludibriar o adversario, ultrapassando-o.
Embora alguns autores facam a distingcdo entre estes conceitos, consideramos que, face

a sua finalidade, assumem-se como ac¢des técnico-taticas semelhantes que ndo merecem
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definicao conceptual diferenciada.

Objetivos: ultrapassar o adversdrio direto, ganhar vantagem espacial e desequilibrar a
estrutura defensiva da equipa adversaria.

1.5) Remate

Conceito: acdo individual de natureza ofensiva que consiste na tentativa de introduzir a
bola na baliza adversaria.
Objetivos: introduzir a bola na baliza adversaria.

1.6) Passe

Conceito: acao individual de natureza ofensiva que permite ao portador da posse de bola
comunicar de forma material — através da bola — com outro companheiro de equipa,
estabelecendo a relacdo coletiva mais simples de observar e executar.

Objetivos: colaborar no jogo com os restantes companheiros de equipa no sentido de
desenvolver o processo ofensivo.

1.7) Cabeceamento

Conceito: agao individual que consiste em jogar a bola com a cabecga.
Objetivos: dependendo do contexto situacional do jogo, esta acdo pode ter como objetivo
receber a bola, conduzir a bola, passar e rematar a bola.

1.8) Técnicas de Cruzamento

Conceito: acdo individual de natureza ofensiva que pode ser considerada como uma

forma especial e com caracteristicas particulares de passar a bola, que permite ao portador
comunicar de forma material — através da bola — com outro companheiro de equipa em zona
predominante de finalizacdo, desde os corredores laterais e no Ultimo terco do campo;

Objetivos: colaborar no jogo com os restantes companheiros de equipa numa fase
avancada do processo ofensivo e com o sentido de colocar a bola numa zona
predominante de finalizacdo.

1.9) Técnicas de Desmarcagdo

Conceito: aqui entendida como o conjunto de ag¢des individuais ofensivas utilizadas por

um jogador sem bola no sentido de se libertar da marcagdo do adversario e/ou de conquistar
espacos livres que permitam participar de forma eficaz no processo ofensivo da equipa. A
desmarca¢dao também pode ser considerada como um conceito coletivo, como veremos
mais a frente.

Objetivos: libertar-se da marcacdo individual do adversario e/ou procurar uma vantagem
espacio-temporal que permita o desenvolvimento eficaz do processo ofensivo.

1.10) Técnicas de Langamento Lateral
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Conceito: acdo individual de natureza ofensiva definida no quadro das Leis do jogo (Lei
15), executada com as maos, e utilizada para a reposicao da bola em jogo apés esta sair
pelas linhas laterais do terreno de jogo.

Objetivos: retomar o jogo apds a bola sair pela linha lateral e iniciar ou dar continuidade
ao processo ofensivo da equipa, colocando a bola num companheiro em boa posicdo para
a receber.

1.11) Técnicas de Guarda-Redes

Conceito: conjunto de a¢des técnico-taticas individuais de natureza ofensiva executadas
pelo guarda-redes no decorrer do processo ofensivo.

Objetivos: iniciar, participar ou relangar o processo ofensivo da equipa através da
reposicdo da bola em jogo e da participacdo na manutencdo da posse de bola ou nos
esquemas taticos ofensivos.

2) ACf)ES INDIVIDUAIS DEFENSIVAS

2.1) Desarme

Conceito: acdo individual de natureza defensiva que permite retirar a posse de bola ao
adversdrio ou interferir no processo ofensivo.

Objetivos: recuperar a posse de bola ou interromper o ataque adversario.

2.2) Marcagao

Conceito: aqui entendida como uma acdo individual de natureza defensiva que visa
condicionar e controlar as movimentacGes do adversdrio e a sua iniciativa ofensiva,
dificultando a sua posse de bola e a constru¢do do seu processo ofensivo. Também pode
ser entendida como um conceito coletivo, como veremos mais a frente.

Objetivos: evitar que o adversario progrida no terreno de jogo com a bola controlada,
marcando-o e cumprindo com o principio da contencdo; ou condicionar o processo ofensivo
através da marcacdo de atacantes sem posse de bola.

2.3) Intercecao

Conceito: acao individual de natureza defensiva que consiste na intervengao sobre a bola
apos um remate ou um passe do adversdrio, recuperando-a ou repelindo-a.

Objetivos: recuperar a posse de bola ou interromper o ataque adversario.
2.4) Carga

Conceitos: acado individual de natureza defensiva, prevista e permitida pelas Leis do jogo,
que consiste no contacto fisico ombro-a-ombro entre dois jogadores em luta direta pela
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posse de bola.

Objetivos: perturbar a acdo ofensiva do adversario dificultando a protecdao ou preservagao
da posse de bola e, consequentemente, do processo ofensivo.

2.5) Técnicas de Guarda-Redes

Conceito: conjunto de acdes técnico-taticas de natureza defensiva executadas pelo guarda-
redes no decorrer do processo defensivo da sua equipa.

Objetivo: Defender a baliza e evitar o golo adversario.
3) ACGES COLETIVAS ELEMENTARES OFENSIVAS

3.1) Combinagoes Taticas

Conceito: coordenacdo das acdes individuais e coletivas de natureza ofensiva, de dois ou
trés jogadores, no sentido de criar condi¢es espaciais, temporais e numéricas vantajosas
ao desenvolvimento do processo ofensivo e a resolucdo de uma tarefa parcial do jogo.

Objetivos: romper o equilibrio e a organizacao defensiva adversaria no sentido de progredir
no ataque e/ou dar continuidade ao processo ofensivo.

Classificagdo:

Simples — combinacao a dois jogadores respeitando o binémio “passa e vai”;

Direta — combinacdo a dois jogadores respeitando o trindmio “passa, vai e recebe”
(vulgarmente designada de “tabelinha”);

Indireta — combinacdo realizada a trés jogadores (vulgarmente designada de
“triangulagdes”).

3.2) Deslocamentos Ofensivo/Desmarcagoes

Conceito: sdo acbes técnico-taticas individuais de natureza ofensiva desenvolvidas em
conformidade com as agGes e inten¢des coletivas da equipa, no sentido de promover a
cooperacao e coeréncia do processo ofensivo e a consecucdo dos objetivos fundamentais da
fase ofensiva. Por este facto, incluem-se ndo soé nas acdes individuais, mas também nas acdes
coletivas.

Objetivos: ocupacdo racional do espaco de jogo e libertacdo da marcacdo individual do
adversario na procura por uma vantagem espacio-temporal que permita o desenvolvimento
eficaz do processo ofensivo.

Classificacdo: os deslocamentos ofensivos podem classificar-se quanto a 1) Forma, pela
relacdo que se estabelece entre o espaco de jogo e a trajetdria do jogador (com referéncia a
linha final); e 2) Tipo, pela relagdo que se estabelece entre o deslocamento do jogador e o
objetivo associado a esse deslocamento.

1) Forma:
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Direta — quando a trajetéria do deslocamento é perpendicular a linha final do terreno de
jogo;

Indireta — quando a trajetéria do deslocamento é diagonal a linha final do jogo;

Simétrica (ou paralela) — quando a trajetéria do deslocamento é paralela a linha final do
terreno de jogo;

Circular-Complexa — quando a trajetéria do deslocamento circular ou sem direcdo
claramente definida.

2) Tipo:
Apoio — deslocamentos de aproximacdo ao portador da bola.

Progressdao — deslocamentos de afastamento em relacdo ao portador da posse de bola e em
direcdo a baliza adversaria.

Rotura — deslocamentos de aproximacao ou afastamento ao portador da bola com o objetivo
de assegurar no imediato a criacdo de uma situacao de finalizacao.

Equilibrio — deslocamentos para espacos vitais do jogo cujo objetivo é assegurar a
organizag¢do do processo ofensivo e a racionalizacdo do espaco de jogo com vista a preservar
o equilibrio do processo ofensivo.

3.3) Compensagbes/Desdobramentos

Conceito: sdo acdes técnico-taticas individuais realizadas no contexto das a¢des coletivas de
natureza ofensiva que visam assegurar uma constante ocupacao racional do espaco de jogo,
pelo assumir momentaneo de posicdes e fungdes taticas de um companheiro de equipa.

Objetivos: preservar o equilibrio do processo ofensivo através da ocupacdo racional do
espaco de jogo, continua vigilancia sobre os adversarios e reparti¢cdo equilibrada do esforco.

3.4) Temporiza¢ao Ofensiva

Conceito: acOes técnico-taticas individuais realizadas no contexto das acbes coletivas de
natureza ofensiva que visam assegurar as condicdes momentaneas mais favoraveis para o
processo ofensivo.

Objetivos: temporizar (“ganhar tempo”) a acdo ofensiva no sentido de permitir aos
companheiros movimentarem-se de modo a criar uma situacdo de ataque mais favoravel.

3.5) Cortinas/Ecras Ofensivos

Conceito: acdo técnico-tatica individual realizada no contexto das acbes coletivas de
natureza ofensiva desenvolvida por um ou mais jogadores que se deslocam e/ou
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posicionam-se de modo a perturbar a acdo defensiva do adversario no sentido de criar
condicBes espaciais, temporais e numéricas vantajosas ao desenvolvimento do processo
ofensivo e a resolucdo de uma tarefa parcial do jogo. Assumem especial relevancia nos
esquemas taticos e é considerada uma acao coletiva uma vez que, mesmo quando realizada
por um jogador, exige coordenac¢do com as a¢des ofensivas de outros jogadores.

Objetivo: perturbar a acdo defensiva dos adversarios dificultando a visdo da bola, o seu
deslocamento defensivo ou a percec¢do das a¢des ofensivas dos companheiros.

3.5) Esquemas Taticos Ofensivos
Conceito: sdo uma forma particular de combinac¢des tdticas, rigidos e estereotipados,

decorrentes de situa¢des de bola parada (pontapé de saida; pontapé de baliza; pontapé de
canto; pontapé livre; pontapé de grande penalidade e lancamentos laterais). Aqui
considerada como uma acdo coletiva que envolve um ndmero ndo muito elevado de
jogadores (3 a 4 jogadores).

Objetivo: assegurar, em situacbes de bola parada, as condi¢Ges mais favordveis a
concretizacdo imediata do golo ou a continuagdo do processo ofensivo.

4) ACOES COLETIVAS ELEMENTARES DEFENSIVAS
4.1) Dobra

Conceito: acdo técnico-tatica coletiva de natureza defensiva que manifesta a coordenacao
das acGes de dois jogadores, nomeadamente o jogador em contencdo (12Defesa) e o jogador
em cobertura defensiva (22 Defesa). Quando o primeiro é ultrapassado, o segundo deve
assumir rapidamente a posicao de contencdo. Por sua vez, o jogador que foi ultrapassado
deve agora procurar posicionar-se como cobertura defensiva.

Objetivo: promover a coesdo e reequilibrar numericamente a estrutura defensiva.

4.2) Deslocamentos Defensivos
Conceito: agOes técnico-taticas individuais desenvolvidas em contexto coletivo cuja

finalidade é assegurar a recuperagao e/ ou o equilibrio defensivo, através da coeréncia das
movimentacdes defensivas dos jogadores.

Objetivo: ocupacgdo racional do espago em processo defensivo e vigilancia ou marcagao
efetiva de jogadores adversdrio em processo ofensivo.

4.3) Compensagoes

Conceito: sao a¢Oes técnico-taticas individuais realizadas no contexto das a¢des coletivas de
natureza defensiva que visam assegurar uma constante ocupacgao racional do espago de
jogo, pelo assumir momentaneo de posi¢des e fung¢des taticas de um companheiro de
equipa.

47



Almada Atlético Clube
Departamento de Futebol de Formagao
Documento Orientador Técnico

Objetivos: preservar o equilibrio do processo defensivo através da ocupacdo racional do
espaco de jogo e da continua vigilancia sobre espacgos e adversarios.

4.4) Temporizagdo Defensiva

Conceito: a¢des técnico-taticas individuais realizadas no contexto das agbes coletivas de
natureza defensiva que visam assegurar as condicGes momentaneas mais favoraveis para
o processo defensivo e para a aplicacdo do método de jogo defensivo pretendido.

Objetivos: temporizar (“ganhar tempo”) a a¢do defensiva no sentido de permitir aos
companheiros reorganizarem-se de modo a criar uma situacdo de defesa mais favoravel.

4.5) Cortinas/Ecrds Defensivos

Conceito: acdo técnico-tatica individual realizada no contexto das agbes coletivas de
natureza defensiva desenvolvida por um ou mais jogadores que se deslocam e/ou
posicionam-se de modo a perturbar a acdo ofensiva do adversario no sentido de proteger a
acdo defensiva de um companheiro ou da baliza. Embora possa ser realizada
individualmente (por exemplo, proteger a bola que vai sair favoravelmente pela linha final),
geralmente é uma acdo que exige coordenacdo com as ac¢Oes defensivas de outros
jogadores.

Objetivo: proteger a acdo de um companheiro na recuperacao da posse de bola ou a

baliza.

4.6) Marcagio/Tipos de Defesa

Conceito: coordenacdo das a¢Oes individuais de natureza defensiva, em contexto coletivo,
que visam condicionar e controlar as movimentacdes do adversdrio e a sua iniciativa
ofensiva, dificultando a sua posse de bola e a construcdo do seu processo ofensivo.

Objetivo: evitar que os adversarios criem, ocupem e utilizem espacos vitais do terreno de
jogo no sentido de desenvolverem o seu processo ofensivo.

Classificacdo: a marcacao pode ser classificada em diferentes tipos, de acordo com a relacdo
que se estabelece com os jogadores adversarios e com o espag¢o. Embora seja comum
considerar varios tipos de marcagao, consideramos que o ato de marcar pode assumir
fundamentalmente duas formas — individual e a zona. As restantes variagdes que possam
assumir, resultam da sua combinagdo (ou n3do) e da atitude — passiva ou pressionante — que
se pode colocar na a¢do e vao constituir os diferentes métodos de jogo defensivo, como
veremos mais a frente. Assim, consideremos os seguintes tipos:

Marcacgao Individual — o defesa marca e persegue os deslocamentos do atacante, dentro do
terreno de jogo, numa situacdo vulgarmente designada de homem a homem e onde
principal referéncia é o adversario.
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Marcacdo a Zona — o defensor é responsavel pela defesa de uma determinada zona de a¢do
quando a bola e/ou o adversario ai se encontram. As principais referéncias passam a ser a
bola, o espaco e o adversario e é exigida uma coordenacado coletiva bastante superior.

4.7) Esquemas Taticos Defensivos

Conceito: conjunto de estratégias e preocupacbes especiais na organizacao defensiva da
equipa nas situagOes de bola parada a favor do adversario (pontapé de saida; pontapé de
baliza; pontapé de canto; pontapé livre; pontapé de grande penalidade e lancamentos
laterais). Aqui considerada como uma acgdo coletiva que envolve um ndmero ndo muito
elevado de jogadores (3 a 4 jogadores).

Objetivos: assegurar, em situacdes de bola parada, as condi¢cbes mais favoraveis para
contrariar concretizacdo imediata do golo por parte da equipa adversaria.

5) ACf)ES COLETIVAS COMPLEXAS OFENSIVAS
5.1) Fungdes e Tarefas

Conceito: conjunto de agdes de ataque normalmente desempenhadas pelos jogadores de
acordo com a sua posi¢do na estrutura da equipa (por exemplo, defesa-lateral) e com as
tarefas pontuais que desempenham (por exemplo, marcacdo de pontapé de grande
penalidade).

Objetivos: atribuir um conjunto de funcdes e tarefas a cumprir pelos jogadores, no
desenvolvimento do processo ofensivo da equipa.

5.2) Esquemas Taticos Ofensivos
Entendidos na mesma linha conceptual descrita nas a¢des coletivas elementares, mas aqui

envolvendo um maior nimero de jogadores.

5.3) Circulag6es Taticas Ofensivas

Conceito: conjunto de agbes individuais e coletivas de natureza ofensiva organizadas de
acordo com um conjunto de procedimentos (zonas, trajetdrias e dire¢des) previamente
planeados e pretende coordenar a circulagao da bola e dos jogadores em processo ofensivo.
Objetivos: organizacao coletiva do ataque através da sistematizacdo de um conjunto de
procedimentos ofensivos.

5.4) Sistema Tatico

Conceito: estrutura geral de organizacdo das ac¢des ofensivas da equipa (por exemplo
1:4:3:3) através da qual se podem estabelecer um conjunto de tarefas, fungdes e principios
de colaboracao.
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Objetivos: definir uma estrutura base para a equipa e um conjunto de funcdes e tarefas
para os jogadores.

5.5) Métodos de Jogo Ofensivo

Conceito: conjunto de ag¢des técnico-taticas individuais e coletivas que coordenam e dao
coeréncia as solucgdes, ritmo de jogo e comportamentos a adotar pelos jogadores no
desenvolvimento do processo ofensivo e de forma adequada as diferentes situacdes
ofensivas.

Objetivos: criar condi¢des favoraveis a concretizagcdo dos objetivos do processo ofensivo.

Classificacdo: os métodos de jogo ofensivo podem ser classificados de acordo com trés
formas bdsicas de organizacao:

Ataque Posicional —manifesta-se quando apds a recuperacdo da posse de bola ndo é possivel
utilizar um eventual desequilibrio defensivo da equipa adversaria.

Caracteriza-se por um desenvolvimento mais pausado das acdes ofensivas, por uma elevada
elaboracdo da fase de construcdo do processo ofensivo e envolve um nimero elevado de
jogadores que atuam em bloco na procura da criacdo de situagGes de finalizacdo.

Contra-Ataque — manifesta-se sempre que apds recuperacdo da posse de bola é possivel
aproveitar um eventual desequilibrio defensivo da equipa adversaria que permite o rapido
desenvolvimento do processo ofensivo. Caracteriza-se por uma rapida circulacdo da bola,
predominantemente em profundidade, com recurso a um reduzido nimero de passes e
acompanhada movimentagdes rapidas dos jogadores.

Ataque Rapido — geralmente caracteriza-se este método de jogo ofensivo de acordo com os
mesmos pressupostos do contra-ataque com a diferenca de que a criacdo de situagdes de
finalizacdo é mais elaborada e com o adversario ja organizado defensivamente. Contudo, a
dificuldade que existe na sua clara conceptualizacdo e identificacdo justifica, no nosso
entendimento, algum cuidado e relutancia na sua consideracao.

6) ACGES COLETIVAS COMPLEXAS DEFENSIVAS
6.1) FungOes e Tarefas

Conceito: conjunto de a¢des defensivas normalmente desempenhadas pelos jogadores de
acordo com a sua posi¢cdo na estrutura da equipa (por exemplo, defesa-lateral) e com as
tarefas pontuais que desempenham (por exemplo, constituir barreira defensiva de oposicao
a marcagao de um pontapé livre).

Objetivos: atribuir um conjunto de funcdes e tarefas a cumprir pelos jogadores, no
desenvolvimento do processo defensivo da equipa.

6.2) Esquemas Taticos Defensivos
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Entendidos na mesma linha conceptual descrita nas a¢des coletivas elementares, mas aqui
envolvendo um maior nimero de jogadores.

6.3) Circulagao Tatica Defensiva

Conceito: conjunto de acdes individuais e coletivas de natureza defensiva, organizadas de
acordo com um conjunto de procedimentos (zonas, trajetdrias e dire¢des) previamente
planeados que pretendem coordenar os deslocamentos defensivos em fungdo da circulagao
da bola e dos jogadores adversario.

Objetivos: organizacdo coletiva da defesa através da sistematizacdo de um conjunto de
procedimentos defensivos.

6.4) Métodos de Jogo Defensivo

Conceito: conjunto de ac¢des técnico-taticas individuais e coletivas que coordenam e dao
coeréncia as solugdes, comportamentos e atitudes a adotar pelos jogadores no
desenvolvimento do processo defensivo e de forma adequada as diferentes situacdes
defensivas.

Objetivos: criar condi¢des favoraveis a concretizacdo dos objetivos do processo defensivo.
Classificacdo: os métodos de jogo defensivo podem ser classificados de acordo com trés
formas basicas de organizacdo:

Método Individual — manifesta-se através da utilizacdo do tipo de marcacdo individual.
Requer elevada capacidade fisica e um aumento da responsabilidade por parte do defesa.

Método a Zona — manifesta-se através da utilizacdo do tipo de marcagdo zonal.

Menor desgaste fisico e atribui a cada jogador a responsabilidade por uma zona do campo
delimitada.

Método Misto — manifesta-se através da utilizacdo combinada dos tipos de marcacgao:
individual e a zona. Normalmente as referéncias sdo predominantemente zonais
possibilitando ao defesa acompanhar individualmente o atacante para outra zona do campo.

Método Zona Pressionante — manifesta-se quando os comportamentos de marcagdo (em
pressdo) sdo realizados quando a bola entra numa determinada zona do campo. Promove
uma marcagao rigorosa ao portador da bola, as linhas de passe préximas e aos espacos vitais
reduzindo o espaco efeito de jogo. A referéncia sdo zonas do campo definidas previamente
de forma estratégica.
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5.0 Modelo de Jogo

O nosso objetivo é que todas as equipas técnicas do clube que trabalham ao nivel do Futebol
7, saibam objetivamente as ideias chave que lideram todo o Modelo de Jogo para que o
trabalho de formacao de jogadores assente numa mesma filosofia de jogo, possibilitando
também uma melhor adaptacdo aos modelos de Futebol 11 num futuro préximo do clube.

Dado os escaldes em questdo e tendo em conta todas as etapas de desenvolvimento do
jogador de futebol, foi construido um modelo de jogo que vai de encontro aos objetivos
evolutivos a que nos propomos.

Mais do que criar um modelo de jogo com base em posicionamentos e estruturas,
procuramos modelar uma forma de jogar através de principios de jogo, adaptados aos
objetivos de cada escaldo em particular, contemplando os diferentes momentos do jogo.

5.1. Modelo de Jogo de Futebol 7

5.1.1. Sistema Tatico

O nosso Modelo de jogo assenta num sistema tdtico de 1x2x3x1:

Figura 16 — Sistema Tatico Principal Futebol 7

tendo como alternativa o modelo 1x3x1x2.
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Figura 17 — Sistema Tatico Principal Futebol 7

Estes dois sistemas baseiam-se num jogo de posicdes, linhas e tridngulos para uma perfeita
cobertura do terreno de jogo nas diferentes fases do jogo.

Numa perspetiva unilateral, o jogo pode resumir-se a uma sucessao de triangulos ao longo
do espaco de jogo com maiores ou menores dimensdes em funcdo da fase em que nos
encontramos e dos constrangimentos situacionais independentemente se estamos na fase
ofensiva ou defensiva. No entanto, sdo as relagdes dinamicas desses triangulos que dao
sentido a nossa forma de jogar. Estas relagdes vao permitir mais opgdes de passe, maiores
possibilidades para orientar a bola na rececdo, continuar em posse e garantir a existéncia de
jogadores em cobertura ofensiva e cobertura defensiva.

Tratando-se dos escaldes de iniciacdo ao futebol, ndo existindo uma capacidade de
recrutamento que nos permita escolher jogadores por posicdo e por acharmos serem
sistemas de facil assimilacdo, damos liberdade as nossas equipas técnicas, para dependente
dos jogadores que tém a disposicdo, utilizar um dos sistemas acima referidos.

5.1.2. Momentos do Jogo
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. .
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Figura 18 — Momentos do Jogo Futebol 7

5.1.2.1. Organizacédo Defensiva

5.1.2.1.1. Macro Principio: Toda a equipa Defende
Neste macro principio devemos condicionar as a¢6es ofensivas do adversario, direcionando-
as para os corredores laterais de forma a fechar melhor a zona central (evitar perigo para a
nossa baliza) e pressionar para recuperar a posse de bola.

5.1.2.1.2. Subprincipios

12 Momento:

e Campo Pequeno, a equipa fecha espacos em corredor central basculando
constantemente conforme o posicionamento da bola e ndo permitindo ao
adversario entrar em espacos interiores dando apenas os corredores para
jogar. Progressivamente comecar a fechar a equipa ao redor da bola. Dividindo
o campo em 3 corredores, abandonando o corredor contrario ao da bola.

22 Momento:

e Criacdo da Zona de pressdo assim que a bola é jogada para os corredores pelo
adversario a nossa equipa comeca a criar a zona de pressdo obrigando a outra
equipa a jogar apenas nesse corredor, encurralando-a e ndo deixando a equipa
variar a bola para o lado contrério, sendo assim mais facil para a nossa equipa
ganhar a bola ao adversario.

32 Momento:
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e Recuperacdo da posse da bola apds criarmos a zona de pressdo ao adversdrio no
espaco de jogo que pretendemos, a disponibilidade mental para sermos
agressivos na disputa da bola tem de ser intensa para a ganharmos, guardando
assim a bola em nossa posse para darmos inicio a uma transicao ofensiva ou uma

organizagao ofensiva.

5.1.2.2. Transicdo Defensiva

5.1.2.2.1. Macro Principio: Proteger a nossa baliza e tentar recuperar a bola
o0 mais rapidamente possivel

Neste caso os jogadores necessitam de uma mudanca de atitude mental rapida (de ofensiva
para defensiva) tornando o “campo grande” em “campo pequeno” e fechado os caminhos
para a nossa baliza. Ao mesmo tempo uma rdpida reacdo a perda para evitar o contra-ataque
da equipa adversdria e ao mesmo tempo, tentar recuperar a bola o mais rapidamente

possivel.

5.1.2.2.2. Subprincipios

12 Momento:

* Pressdo imediata sobre a bola (jogador mais préoximo da bola).

22 Momento:

e Fecho dos espacos préoximos da bola (cortar linhas de passe).

32 Momento:

e Reorganizacdo defensiva condicionando o jogo do adversario, para os corredores

laterais.

5.1.2.3. Organizacgéao Ofensiva
5.1.2.3.1. Macro Principio: Posse e circulagao - Objetividade

Neste macro principio todos devem ser solucdo. Neste caso, devemos manter e privilegiar a
posse e circulacdo da bola o tempo necessario, de forma a desorganizar e desequilibrar a
equipa adversaria com a finalidade de aproveitar os espagos criados para procurar a

finalizacao.

5.1.2.3.2. Subprincipios

12 Momento:

e Campo Grande, a equipa abre, de modo a garantir solu¢des e a provocar
dificuldades/impossibilidade na recupera¢do da posse de bola ao adversario,
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utilizar o GR como solugdo (circular, temporizar, explorar jogadores/zonas
referéncia).

22 Momento:

e Procurar solucdes em jogo exterior e interior, jogando entre linhas, com
movimentos de apoio/rutura de todos os elementos, tentando esclarecer as
diferencas entre corredor fechado vs corredor aberto.

32 Momento:

e Criacdo de ac¢Oes de finalizacdo sempre em ataque organizado e potenciando as
acoes de finalizacdo de média e longa distancia.

5.1.2.4. Transicao Ofensiva

5.1.2.4.1. Macro Principio

Neste macro principio devemos procurar aproveitar os espagos em Largura/profundidade
criados pela desorganizagdo momentanea da equipa adversaria.

5.1.2.4.2. Subprincipios

12 Momento:
¢ Sair da zona de pressao — Procura de espacos com superioridade numeérica
22 Momento:

e No sistema 1-2-3-1: Usar os alas/extremos como referéncia para estes tentarem
progredir com bola ou o0 avancado para segurar a bola enquanto equipa sobe no
terreno.

¢ Nosistema 1-3-1-2: Utilizar os avangados para estes segurarem a bola esperando
gue os laterais deem mobilidade, quer seja em jogo interior num movimento de
rutura quer seja em movimento vertical no corredor, bem como pelo médio
centro em movimentos de rutura no corredor central.

32 Momento:

e Ap0s a saida da zona de pressao e entrada da bola nas referéncias pretendidas,
devemos fazer imediatamente “Campo grande” ocupando os 3 corredores,
procurando sair da zona de pressao ao colocar a bola no corredor contrario
para acelerar.
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5.2. Modelo de Jogo de Futebol de 11

5.2.1. Sistema tatico

O Modelo de Jogo assenta no sistema tatico de base 1:4:3:3, ou seja:

e O sistema baseia se num jogo de posicdes, linhas e triangulos para uma perfeita
cobertura do terreno de jogo nas diferentes fases do jogo;

¢ Numa perspetiva unilateral, o jogo pode resumir se a uma sucessao de tridngulos
ao longo do espaco de jogo com maiores ou menores dimensdes em funcdo da
fase em que nos encontramos e dos constrangimentos situacionais
independentemente se estamos na fase ofensiva ou defensiva. No entanto sao
as relacdes dindmicas desses triangulos que dao sentido & nossa forma de jogar.
Estas relagGes vdo permitir mais op¢des de passe, maiores possibilidades para
orientar a bola na rececdo e para continuar em passe e garantia de existéncia de
jogadores em cobertura ofensiva e cobertura defensiva;

e Achamos ser um sistema onde facilmente se assumem dinamicas diferenciadas,
ofensiva ou defensivamente de acordo com o que o contexto nos proporciona;

e Consideramos ser um sistema de facil adaptacdo para que alguns jogadores
cumpram com alguns dos objetivos principais do clube, transitar para o Plantel
Sénior, bem como a integracdao em clubes de maior dimensdo que possam levar
a proveitos para o clube
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Figura 19 — Sistema Tatico Futebol 11

5.2.2. Momentos do Jogo
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Figura 20 — Momentos do Jogo Futebol 11

5.2.2.1. Organizag¢do Defensiva

5.2.2.1.1. Macro Principio: Toda a equipa Defende

Neste macro principio devemos condicionar as a¢des ofensivas do adversario, direcionando-
as para os corredores laterais de forma a fechar melhor a zona central (evitar perigo para a
nossa baliza) e pressionar para recuperar a posse de bola.

5.2.2.1.2. Subprincipios

12 Momento:
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Campo Pequeno, a equipa fecha espagos em corredor central basculando
constantemente conforme o posicionamento da bola e ndo permitindo ao
adversario entrar em espacos interiores dando apenas os corredores para
jogar. Progressivamente comecar a fechar a equipa ao redor da bola. Dividindo
o campo em 3 corredores, abandonando o corredor contrario ao da bola.

22 Momento:

Criacdo da Zona de pressao assim que a bola é jogada para os corredores pelo
adversdrio a nossa equipa comeca a criar a zona de pressdo obrigando a outra
equipa a jogar apenas nesse corredor, encurralando-a e ndo deixando a equipa
variar a bola para o lado contrério, sendo assim mais facil para a nossa equipa
ganhar a bola ao adversario. Manter sempre as linhas compactas e pouco espacgo
entre sectores;

Indicadores de pressdo: Passe Recuado, Rececdo mal orientada, Bola de dificil
rececdo (bola pelo ar, bola aos saltos ou bola demasiado tensa).

32 Momento:

Recuperacdo da posse da bola apds criarmos a zona de pressdo ao adversario no
espag¢o de jogo que pretendemos, a disponibilidade mental para sermos
agressivos na disputa da bola tem de ser intensa para a ganharmos, guardando
assim a bola em nossa posse para darmos inicio a uma transicdo ofensiva ou uma
organizagdo ofensiva.

5.2.2.2. Transicdo Defensiva

5.2.2.2.1. Macro Principio: Proteger a nossa baliza e tentar recuperar a bola

0 mais rapidamente possivel

Neste caso os jogadores necessitam de uma mudanca de atitude mental rdpida (de ofensiva

para defensiva) tornando o “campo grande” em “campo pequeno” e fechado os caminhos

para a nossa baliza. Ao mesmo tempo uma rdpida reacdo a perda para evitar o contra-ataque

da equipa adversdria e ao mesmo tempo, tentar recuperar a bola o mais rapidamente

possivel.

5.2.2.2.2. Subprincipios

12 Momento:

Pressdo imediata sobre o portador da bola (jogador mais préximo da bola).

22 Momento:

Fecho dos espacgos préoximos da bola (cortar linhas de passe).

32 Momento:
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e Reorganizacdo defensiva (“Campo Pequeno”) condicionando o jogo do
adversario, para os corredores laterais.

5.2.2.3. Organizacéao Ofensiva

5.2.2.3.1. Macro Principio: Posse e circulagao - Objetividade

Neste macro principio todos devem ser solucdo. Neste caso, devemos manter e privilegiar a
posse e circulacdo da bola o tempo necessario, de forma a desorganizar e desequilibrar a
equipa adversaria com a finalidade de aproveitar os espacos criados para procurar a

finalizacao.

5.2.2.3.2. Subprincipios

12 Momento:

e Campo Grande, a equipa abre, de modo a garantir solucbes e a provocar
dificuldades/impossibilidade na recuperacdo da posse de bola ao adversario,
utilizar o GR como solugdo (circular, temporizar, explorar jogadores/zonas
referéncia).

22 Momento:

e Procurar solugdes em jogo exterior e interior, jogando entre linhas, com
movimentos de apoio/rutura de todos os elementos, tentando esclarecer as
diferencas entre corredor fechado vs corredor aberto.

32 Momento:

e Criacdo de acgGes de finalizacdo sempre em ataque organizado e potenciando as
acoes de finalizacdo de média e longa distancia.

5.2.2.4. Transicdo Ofensiva

5.2.2.41. Macro Principio

Neste macro principio devemos procurar aproveitar os espacos em Largura/profundidade
criados pela desorganizagdo momentanea da equipa adversaria.

5.2.2.4.2. Subprincipios

12 Momento:

e Sair da zona de pressao — Procura de espagos com superioridade nimérica

22 Momento:
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e Extremos e avancado como referéncia
32 Momento:

e Reorganizagao Ofensiva - “Campo grande” ocupando os 3 corredores,
procurando sair da zona de pressao ao colocar a bola no corredor contrario
para acelerar.

6. Perfil do Treinador

6.1. Relacao Treinador/Atleta

“Ha principios gerais da relacdo Treinador-Atleta comuns as diferentes fases da carreira dos
praticantes. O respeito pela pessoa, o estimulo a participacdo nos procedimentos associados
ao projeto desportivo, o fomento da autonomia ou a valorizacdo da experiéncia e opinides
dos praticantes devem caracterizar a atitude dos treinadores”. (Sidénio Serpa, 2017)

DETEM A CONTROLA

AUTORIDADE OATLETA

IDENTIFICA-SE
COM FIGURAS
PARENTAIS

CONSTANTE NO
PENSAMENTO
DO ATLETA

Treinador

OBJETODE
SENTIMENTOS
AMBIVALENTES

RESPEITADO
COMO MODELO

MODELA AS

EMOCOES DO
ATLETA

Figura 21 — Fungdes do Treinador

Para muitos atletas, o treinador é sindnimo de lider, amigo, conselheiro, e por vezes uma
figura paternal. Janssen e Dale (2002), indicam ser necessario apoiar os atletas ndo so no
campo, mas também na sua vida, motivando-os. Embora muitos técnicos ndo tenham esta
percecao realista sobre a influéncia que representam sobre o atleta, e que esta ultrapassa
claramente o contexto desportivo.

Alguns autores referem, também, o sucesso do treinador avaliando, nao sé as suas vitorias,
mas também pela qualidade das relagdes com os atletas, sendo necessario fazer com que
estes se sintam prioritarios. O treinador deve procurar servir os jogadores, sendo essa uma
regra fundamental para o sucesso. (Araujo, 2000) Este, é, segundo Montiel (1997) um gestor
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de recursos humanos, e que ndo deve desvalorizar as relagdes humanas bem como o
ambiente em que trabalha com o seu grupo de jogadores.

Em suma, o treinador deve cumprir determinadas fungdes tais como:

e Ser um modelo de referéncia em todo o processo;

e Estimular e gerir a aprendizagem e treino;

e Ser um recurso para a resolucado de problemas;

¢ Auxiliar o comportamento do atleta em competicao.

Deste modo, pretende-se assim que os treinadores presentes no nosso clube, tenham como
objetivo principal o desenvolvimento dos atletas, quer na dimensao desportiva, ajudando-
os a evoluir, quer na dimensdao humana, contribuindo para o seu desenvolvimento integral.
Nesta missdo, o treinador atuard em resultado das caracteristicas pessoais do atleta e dos
fatores do contexto em que o processo tem lugar.

6.2. Perfildo Treinador de Jovens

A formacdo de jovens futebolistas, acarreta por parte do Treinador determinadas
caracteristicas inerentes ao processo formativo do atleta, de modo que a sua evolugdo tanto
futebolistica como humana seja estimulada e ndo anarquizada.

O Perfil “ideal” do Treinador de Jovens é:

e Estabelecer um bom relacionamento com os jovens praticantes;

e Ser simultaneamente firme e justo;

e Emitir mais feedbacks positivos do que negativos;

e Ensinar as habilidades desportivas;

e Ter sentido de humor;

e Conhecer cada um dos praticantes individualmente;

e Estabelecer objetivos ambiciosos, mas acessiveis;

¢ Focalizar-se essencialmente no processo formativo e menos no resultado;

6.3. Perfildo Treinador por Escalao

Na génese do nosso Programa de Formacgao do Jogador do Almada, caracterizdmos as fases
de desenvolvimento do mesmo em quatro etapas: Escolinhas, Futebol de Base, Futebol
Especializado e Futebol Junior.

Estas fases, foram extensiveis ao Modelo de Jogo e Treino, pelo que acreditamos que as
mesmas devem nortear o nosso Modelo de Treinador.

Neste documento apresentamos as caracteristicas que o treinador deve possuir em cada
uma das quatro etapas, sendo que as caracteristicas do treinador do futebol especializado
sdo as mesmas do treinador do futebol junior.
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6.3.1. Perfil do Treinador das Escolinhas

Neste momento, o perfil de treinador acentua-se na importancia do perfil psicolégico, em
relagdo aos aspetos tatico/técnicos, privilegiando o regime lidico/competitivo.

6.3.1.1. Caracteristicas Gerais

e Ser titular de uma licenciatura na area da Educacgéo Fisica e Desporto e/ou
frequentar o mesmo curso e/ou ser possuidor do curso de Treinador Grau |;

e Ser um pedagogo;

e Saber trabalhar em equipa e, nomeadamente saber que existem linhas
orientadoras definidas pelo Coordenador Técnico, das quais o Treinador ndo se
pode desviar;

e Ser um bom comunicador (com atletas e pais sempre que se justifique);

¢ Informar o Coordenador quando pretende fazer-se substituir, garantindo o
enquadramento técnico da sua equipa/turma;

e Manter uma imagem valorizada através da conduta e aparéncia.

6.3.1.2. Caracteristicas Psicoldgicas

e Ser meigo, afavel, ter capacidade para “encarnar” o papel de pai;

e Ser organizado e metddico;

e Ser assiduo e pontual (no cumprimento dos seus horarios, estipulados no
regulamento);

e Ser um amigo.

6.3.1.3. Caracteristicas Tatico/Técnicas

e Ter nogGes claras das acGes Técnicas a abordar nesta fase;
e Ter nogGes do jogo de futebol em geral e do Modelo de aprendizagem do
clube.

6.3.2. Perfil do Treinador do Futebol Base

Neste momento, o perfil de treinador altera-se relativamente ao perfil do treinador do
momento anterior, neste sentido, apesar da importancia do perfil psicolégico se manter,
em relacdo aos aspetos tatico/técnicos, os mesmos sofrem uma evolugdo acentuada, em
virtude de por um lado se abandonar o regime ludico/competitivo, para se passar
exclusivamente para um regime eminentemente competitivo (0 mesmo ndo altera o
processo de formacdo contemplado pelo departamento). Por outro, a aproximacgao
progressiva ao Futebol Especializado, obriga a que o processo de treino seja mais
especifico e deste modo direcionado para os principios de jogo e para o modelo de jogo
apresentado anteriormente.
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6.3.2.1. Caracteristicas Gerais
e Possuir o Curso de Treinador de Futebol — Grau I/II/1II/1V;
e Saber trabalhar em equipa e, nomeadamente saber que existem linhas
orientadoras definidas pelo Coordenador Técnico e pela metodologia Sporting
CP, das quais o Treinador ndo se pode desviar.

6.3.2.2. Caracteristicas Psicolégicas
e Possuir um perfil de lideranca forte;
e Ser um bom condutor de adolescentes;
e Ser organizado e metddico;
e Ser disciplinado (no cumprimento dos seus horarios);
e Ser um amigo extra clube.

6.3.2.3. Caracteristicas Tatico/Técnicas

e Ter nogdes claras das acGes Técnicas a abordar nesta fase;

e Ter nogles do jogo de futebol em geral;

e Possuir um conhecimento profundo do modelo de jogo, principios e
subprincipios instituidos pelo departamento, relativos ao modelo de jogo do

clube.

6.3.3.  Perfildo Treinador do Futebol Especializado e Junior

Neste momento, o perfil do treinador engloba todas as caracteristicas consideradas nos
momentos anteriores, no entanto, coloca em evidéncia, o treino e sua respetiva
metodologia, bem como o caracter estratégico do jogo (por jogo entenda-se, aquele que
estd consagrado pelo Modelo de Jogo do Departamento de Futebol de Formacgdo do clube).

6.3.3.1. Caracteristicas Gerais
e Possuir o Curso de Treinador de Futebol — Grau I/II/1II/1V;
e Saber trabalhar em equipa e, nomeadamente saber que existem linhas
orientadoras definidas pelo Coordenador Técnico e pela metodologia Sporting
CP, das quais o Treinador nao se pode desviar.

6.3.3.2. Caracteristicas Psicolégicas

e Possuir um perfil de lideranca forte;

e Ser um bom condutor de adolescentes;

e Ser organizado e metddico;

e Serdisciplinado (no cumprimento dos seus horarios);
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e Ser um amigo extra clube.

6.3.3.3. Caracteristicas Tatico/Técnicas

e Ter nogdes claras das ages Técnicas a abordar nesta fase;

e Ter noc¢des do jogo de futebol em geral;

e Possuir um conhecimento profundo do modelo de jogo, principios e
subprincipios instituidos pelo departamento, relativos ao modelo de jogo do
clube.

7.Plano de Transicao
Os tipos de transi¢des previstas no Plano sdo as seguintes:

Transicao Vertical — para os praticantes avaliados com forte potencial de evolucdo, a sua
transicdo entre os escaldes até aos seniores.

Transicao Horizontal — O departamento preocupa-se com os praticantes avaliados com
menor potencial de evolugdo. Nesse sentido, a Academia Sporting de Almada tem um polo
de formacdo, na Escola Secundaria Anselmo de Andrade, para os atletas que ndo tenham
capacidade de integrar as nossas equipas, excepto por motivos relacionados com a alteracdo
de residéncia dos Pais ou com o ingresso no Ensino Superior, a coloca¢do nesse polo de
formacdo ou reorientacdo para outro tipo de fungdes, tais como: integra¢do na estrutura do
Futebol de Formacdo com outras fungdes, que vao ao encontro dos objetivos pessoais do
atleta.

7.1. O Plano de Transicao Vertical entre Escaloes

O Objetivo do DFF é garantir que a maior parte dos atletas transitem entre escaldes,
garantindo a maior continuidade possivel dentro da Entidade Formadora (o barémetro
avaliativo que consideramos positivo do nosso processo formativo no final de cada época é
a manutencdo de 70% dos jogadores no escaldo acima). No futuro queremos aumentar esta
% devido a estarmos ainda no 12 ano de projeto.

Também definimos que atletas avaliados pela coordenacado técnica como atletas de elevado
potencial, sejam promovidos ao escaldo acima, de forma que possam treinar e competir
num maior nivel de exigéncia competitiva, no sentido de acelerar o seu processo formativo
e terem possibilidade de serem observados por clubes de maior dimensdo e chamados a
selecdo distrital.

Neste sentido, definimos as seguintes Politicas do Plano de Transi¢do Vertical:
1. Detecdo de potenciais talentos;
2. Avaliagdo do estado maturacional dos atletas;

3. Confirmacdo da taxa de sucesso no escaldo representativo da sua idade cronoldgica;
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4. O Coordenador Técnico informa o treinador da equipa imediatamente acima, com a
supervisdo do Diretor Técnico, da integracdo programada do atleta;

5. Integragdo pontual nas sessdes de treino e/ou jogos do escaldo acima;
6. Percecdo da taxa de sucesso do atleta na nova realidade;

7. Premiar por mérito desportivo/escolar os atletas (participacdo em jogos/estagios da
equipa sénior, etc).

7.2. Plano de Transicao Horizontal entre Escaldoes

Os jogadores avaliados nos varios momentos da época desportiva, como sejam as avaliacOes
intermédias e as avaliacOes finais, realizadas entre a coordenacdo técnica e os treinadores
das equipas, considerados sem potencial para continuar o seu processo futebolistico, sdo
encaminhados para o polo de formacdo da Academia Sporting de Almada que estd localizado
na Escola Secundaria Anselmo de Andrade.

7.3. Plano de Transi¢ao Vertical para o Futebol Sénior

O plano de transicdo do futebol jovem para o futebol sénior Almada Atlético Clube, passa
por integrar o maior nimero possivel de atletas no plantel sénior, provenientes da nossa
formacao.

Durante a época procura-se uma grande interacdo entre futebol sénior e a formacdo do
clube, que passa por reunides trimestrais, onde se debatem os problemas existentes e
formas de melhorar continuamente o processo de formacdo bem como o processo de
transicao.

Este plano é discutido e trabalhado em reunides periddicas entre o Diretor Técnico, os
Coordenadores Técnicos da Formacdo e o Treinador dos Séniores, para estes terem um
melhor conhecimento da dimensdo e caracteristicas dos atletas que o clube possui nas
camadas jovens e assim potencid-los no patamar superior.

Modelo Operacional:

- Observacdes pelo menos uma vez mensalmente da equipa técnica da equipa sénior
a um jogo/treino do plantel junior;

- Objetivo em 2026/2027 colocar pelo menos 1 jogador junior a fazer pré-época com
0s séniores;

- Trimestralmente sdo chamados jogadores do plantel de Sub-19 para treinar com o
futebol Sénior;

- Periodicamente e sempre que os treinadores dos Séniores entenderem sdo
integrados nos treinos do plantel sénior, atletas da formacao.
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7.4. Plano de Transi¢cao para os Treinadores

Pretende-se, tanto quanto possivel, um modelo de estabilidade no quadro de treinadores.
Logo, a primeira prioridade é a manutenc¢do dos treinadores, no respetivo escaldo na época
seguinte ou premiando através de subidas de escaldo aqueles que realizaram um bom
trabalho durante a época.

Para além da convic¢do de estabilidade acima disposta, pretende-se sempre que possivel
acrescentar qualidade as equipas técnicas do clube, para isso, existe sempre a possibilidade
da realizacdo de estdgios de cursos Superiores de Desporto, nomeadamente da Instituto
Piaget, dos estdgios do Sporting CP e também de Cursos Profissionais de Desporto através
de protocolos existentes com escolas. Com frequéncia, muitos dos estagidrios tém a
oportunidade de no ano seguinte integrar uma das estruturas técnicas do clube.

8. Reflexoes Finais

Devido aos ultimos anos onde o Almada Atlético Clube atravessou um periodo de maior
instabilidade no que toca ao futebol de formacdo, este ano foi celebrado um protocolo com
a Academia Sporting de Almada, sendo que o departamento de futebol de formacdo
encontra-se num processo de reorganizagdo interna.

O Documento orientador apresentado, visa desenvolver toda a estrutura inerente ao
processo formativo, bem como servir de modelo condutor as rela¢des e aprendizagens dos
recursos humanos. Assim, consideramos este documento a nossa “biblia” e todas as partes
interessadas, ja estdo a ter formacdo no documento.

Para terminar, o DFF compromete-se a cumprir com todas as normas e modelos descritos
ao longo de todo o documento, através da sua aplicacdo tedrica e pratica a fim do
desenvolvimento progressivo de treinadores, atletas e restante staff.

67



Almada Atlético Clube
Departamento de Futebol de Formagao
Documento Orientador Técnico

9. Referéncias Bibliograficas

9.3.

Adelino et. al. (1999) — Espondilodiscite infecciosa: o estudo de quarenta e um casos.
Alves, Francisco (2004) — Periodizacdo - prolongamento do estado de forma,
Faculdade de Motricidade Humana.

Araujo, J. (2000) — Como formar a melhor equipa. Lisboa. Editorial Caminho.

Baker, Joe and Horton, Sean (2004) — A review of primary and secondary influences
on sport expertise.

Buekers et. al. (2015) — Talent in Sports. Some reflections about the search for future
champions.

Castelo, Jorge (1998) — Metodologia do Treino Desportivo, Lisboa: Edices FMH -
Ciéncias do Desporto.

Caun, Felipe de Almeida & Guilherme, José (2016) — Caracterizacdo das
competéncias dos jogadores de futebol relativo aos diferentes estatutos posicionais.
Faculdade de Desporto, Universidade do Porto.

FPF, Documentos Orientadores (2018) — Etapas de desenvolvimento do jogador de
Futebol.

Guilherme, José (Julho de 2020) — Documentos Formativos FPF.

Lloyd, Rhodri & Oliver, John (2012) - The Youth Physical Development Model
Janssen, Jeff & Dale, Greg (2002) — The seven secrets of successful coaches.
Marques, Anténio (1993) — A Ciéncia do Desporto. A Cultura e o Homem
Mil-homens, Pedro (1998) — O Treino da Forca. Faculdade de Motricidade Humana.
Nascimento, Luis & Magalh3des, Rodrigo (2010) — Aprender a jogar Futebol. Prime
Books.

Montiel, A. (1997) — Treinador: técnico e formador, Treino Desportivo.

Queiroz, Carlos (1983) — Para uma teoria de ensino/treino do Futebol.

Queiroz, Carlos (1986) — Estrutura e Organizacdo dos Exercicios de Treino em
Futebol.

Serpa, Siddénio (2016) — Psicologia do Desporto. Manual de curso de treinadores de
desporto Volume 1, IPDJ.

Silva et. al. (2010) — Identificacdo de Talentos no Desporto - o modelo operacional
para a Natacdo. Texto Editoras

Teodurescu, L. (1984) — Problemas de teoria e metodologia nos jogos desportivos.
Lisboa: Livros Horizonte.

Weineck, Jurgen (2000) — Futebol Total. Phorte. Sdo Paulo.

Webografia

- https://pt.wikipedia.org/wiki/Almada_Atl%C3%A9tico_Clube

68



